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V soucasné dobé neexistuje jednotny zdroj informaci pro zacinajiciho podnikatele (chovatele,
péstitele, vyrobce, poskytovatele sluzeb) jak postupovat, co je poteba splnit z hlediska legisla-
tivy, aby uskutecnil svij zamér a zapojil se do soukoli lokdIni ekonomiky.

Roztristénost informaci a vykladu k naplnéni legislativnich povinnosti je pro mnohé velkou
prekdzkou a odradi je jiz v pocdtku. Kazdy stdtni orgdn poskytuje informace v rozsahu svych
kompetenci, bohuzel viak bez presahu a ndvaznosti na dalsi souvisejici kroky, které musi kazdy

podnikatel velmi slozité resit sam.

Béhem na dlouhou trat je sjednoceni zdkladnich podkladd, postupt a podminek do jednoho
informacniho zdroje - zprehlednéni a ziednoduseni naplnéni zaméru pro zacinajici mistni pod-
nikatele. Nedilnou navazujici aktivitou je osvéta o pfinosu a vhodnosti vyuzivdni systému lokdil-
ni ekonomiky, coz je Zivy organismus, ktery musi fungovat jako celek.

Mistni akéni skupiny mnohdy zcela prirozené prevzaly zodpovédnost za rozvoj lokdlIni ekono-
miky venkovského prostoru, protoZe resi zdlezZitosti region( pravé jako funkcni celek dle motta:
,VSe souvisi se vsim” A v zdjmu osviceného celku je pomdhat zacinajicim se aktivné zapojit,
kteri pak svoji aktivitou celek posiluji.

Podpora rozvoje systému lokdIni ekonomiky v duchu bioekonomiky na venkové md siroko-
spektrdini presah do oblasti udrzitelného cestovniho ruchu, rozvoje funkcnosti obci, udrzby
krajiny, neziskového a socidlniho sektoru a celoZivotniho vzdéldvdni.

Nemdme ambice ani moZnosti obsdhnout vse, co oblast lokdIni ekonomiky skryvd a nabizi, ale
pokusili jsme se vyjit z mistnich potfeb a zkusenosti v nasem regionu a pomoci prikladi dobré
praxe ukdzat, Ze to jde a md smysl na tom pracovat...

Kolektiv Zeleznohorského regionu

Podékovdni za podporu, spoluprdci a inspiraci patti Vdm vsem, ktefi se néjakym zptisobem pokousite
0 obnoveni pospolitosti nasi spolecnosti a motivujete svoji nezdolnou viili a ¢innosti ostatni kolem sebe (uz
jen tim, Ze jste se zacetli a snad i trosku zamysleli nad tématem této publikace®).




Systém lokalni ekonomiky
a jeji prinos pro celkovy

Pojem,lokalni ekonomika” je novodoby, avsak princip, na kterém je zalozena, je zce-
la pfirozeny a tradicni. Aniz si to mnohdy uvédomujeme, za posledni dekady jsme pod-
stoupili pfekotnou cestu od lokalnosti ke globalizaci s cilem mit k dispozici vse, bez ohledu
na logi¢nost, zdroje, sezénnost, mistni tradici, naklady, Zivotni prostredi, lidi... Neda se fici,
Ze v nékterych ohledech neni globalizace pfinosem pro rozvoj civilizace jako celku. V systé-
mu lokalni ekonomiky regionli vak své misto nema.

Nasi ,lokalni’, tedy ¢eskou vyhodou je, Ze jsme na cesté zpét k normalu o néjakych dvacet
pét let pozadu oproti zdpadnim regiontim, kde nedoslo k nasilnému preruseni pfirozené-
ho vyvoje. Mame $anci tento navrat urychlit pravé na zakladé poznatk a aktivit z blizkého
zahranidi, predevsim z Némecka, Rakouska, Italie. Z jejich aktivit a iniciativ mame Sanci
vyhodnotit, jaka cesta by pro nase regiony byla ta nejvhodnéjsi.

Lokalni ekonomika je v podstaté zaloZena na principu sménného obchodu s ¢imkoli
v nejblizsim okoli. Na vzajemné podpofe mistnich producent(, podnikatell, poskytova-
teld sluzeb, obci, které aktivity mnohdy zastfesuji a podporuji a predevsim mistnich lidi,
ktefi uvédoméle, zcela cilené lokélni nabidku vyuzivaji. Dfive jsme vse délali pfirozené (jina
moznost ani nebyla), nyni je potteba stalé a Siroké osvéty k pochopeni, Zze pravé pojem,,lo-

s produkty a sluzbami z ,globalni” nabidky.

Lokalni ekonomika, tj. systém vzajemné podpory, ma Siroké souvislosti, pfic¢iny a da-
sledky. Védomi podpory lokalni produkce je soucasti identity kazdého ¢lovéka, ktery v da-
ném regionu zije. Mistni patriotismus podporuje sounaleZitost s komunitou do té miry, ze
ma Sanci zmirnit trend vylidiiovani venkova, pfedevsim mladymi lidmi.




Princip lokalni ekonomiky s cilem rozvoje
mistni komunity:

« dUsledné, avsak Setrné vyuzivani mistnich zdroja (ptirodni zdroje,
tradi¢ni znalosti a postupy, lidé)

« Setrnost k zivotnimu prostredi

« patriotismus - vztah k mistu a historickému vyvoji

« rozvoj celku mé prednost pred jednotlivcem

« partnerstvi - vzajemnd spoluprace a podpora

« sdruzovani financnich prostredkd

« spole¢na osvéta a prezentace

Lokalni ekonomika, na zakladé dodrzovani uvedenych principt, vytvafi prostor
pro zkvalitiovani stavajici nabidky, vznik novych aktivit, jez pfirozené na zékladé
zvysujici se poptavky vytvéreji nova pracovni mista. Sdruzovanim cinnosti v ramci
lokalni ekonomiky vznikaji mistni odbytova mista a zpracovatelskd druzstva, spolky,
spolec¢né podnikatelské aktivity bez disledku snizovani kvality pfi adekvatnim zvyse-
ni objemu produkce.

Systém lokalni ekonomiky ,ja podpofim tebe a ty zase mé” je oboustranné financ¢né
vyhodny pro podnikatele a celkové ekonomicky prospésny pro komunitu. U¢i podni-
katele spolupracovat. Tim vznikaji aktivity, které jsou k vyuziti pouze a jediné v daném regi-
onu a navstévnik za nimi musi pfijet. Zde nastava ekonomické zhodnoceni dalsi souvisejici
nabidky: ubytovani, stravovani, mistni sluzby. Vlozené finance se zuroci na mistnim trhu.
Ziskavaji ptidanou hodnotu. Neodchazeji z regionu. Stabilizuje se ekonomicka sila regionu.

Lokalni ekonomika je odolna proti hospodaiskym vykyviim ve staté a na zahrani¢-
nich trzich. Dokaze preklenout obdobi krizi nezévislosti na centralnich zdrojich. Mistni
akéni skupiny (MAS) jsou odzkousenym piikladem funkénich mistnich komunit, které jsou
schopny kumulovat mistni zdroje a ty pak odpovédné a vhodné prerozdélit do Uzemi
na zakladé mistni znalosti a dle mistnich potteb, nez se dafi statu. Centrélni systém dotaci
je pro budoucnost neudrzitelny, protoze ni¢i moznost efektivné a dlouhodobé ekonomi-
cky planovat. Alespon z¢asti se rozhodovani o podporach aktivit musi pfesunout tam, kde
o potiebach védi, tj. na regiony.

Pozn.: ,mistni komunitou” muZe byt jakdkoliv funkéni organizace, kterd sdruzZuje mistni subjekty
a vytvdri spolecné aktivity pro celkovy rozvoj regionu. V dané publikaci je tim minéna Mistni akéni
skupina Zeleznohorsky region.




Princip ,myslim lokalné - chovam se ekonomicky”:

+ levné neznamend dobré

« levny vyrobek nemaze byt ze své podstaty kvalitni (ve své kategorii)

« lokalni drazsi vyrobek ve svém duisledku nékolikanasobné prevysuje kvalitou
a predevsim ptidanou hodnotou levnéjsi vyrobek z globalni nabidky

« vyuzivani mistnich sluzeb podporuje rozvoj mistniho pracovniho trhu

Lokalni ekonomika je zakladem trvale udrzitelného rozvoje regionu. Dnesni
aktivity tvofime s cilem zachovat funkéni misto pro zZivot dalSim generacim. Funkéni
region nelze zachovat bez nastaveni fungujici lokalni ekonomiky v podobé systému
spoluprace viech subjektt a lidi, ktefi si uvédomuji nutnost spolupréce pfi zachovani
celku ...

¢ Putovani,koruny” v lokdlni ekonomice by mél byt vdobrém
pripadé uzavieny kruh, jinak finance nezlstavaji v nasem ceském
dariovém systému.

* V pripadé, ze je zbozi dostupné, existuje nékolik moznosti,
jak svoji , korunu” investovat, bud napt. lokdlnimu producentovi
anebo zahrani¢ni spole¢nosti.

* P¥iinvestovani své ,koruny” bych mél premyslet v sirSich souvislostech,
zda se vloZena koruna pfi kolobéhu v lokalni ekonomice znasobi ¢i odchazi
mimo region.




Idealni zjednodusené putovani
~koruny” v lokalni ekonomice

koupi u mezinarod-

niho retézce -
koruna odchazi
z lokalniho systému

mistni farmar
vydéld a jde si
koupit chléb

koupi u mistniho '
pekare _

vSichni mistni podnikatelé
ze svého podnikani plati dané
do dafového systému CR,
ze spolec¢ného systému
jsou mimo jiné financovany
verejné sluzby pro vsechny,
vSichni se tedy
podporuji navzajem

veterinar vydéla
a jde si koupit

na farmu maso
na vecefi

mistni pekar
vydéla a koupi

nabytek u mistni-

ho truhlare

truhldr vydéla
a zaplati sluzby

u mistniho
veterinare




Bioekonomika aneb udrzitelnost nade vse

Termin bio-economy, v ¢eském prekladu bioekonomika ¢i biohospodaistvi, se stava ¢im
dal vice rozsifenym a uzivanym pojmem. Predstavit si ale pod nim mdzeme obrovsky ko-
lobéh véci.

Na uvod je urcité treba zminit obecnost terminu, nepoukazuje na konkrétni véc, je spi-
Se nazvem pro jeden velky okruh udalosti a déj, které se vSechny to¢i okolo pfirody
kolem nas. Zakladem cyklu bioekonomiky je ¢lovék a jeho souZziti s ptirodou. Termin pou-
kazuje na to, aby si lidé viimali svéta/statu/regionu kolem sebe tam, kde Ziji a podafilo se
jim dostat do souznéni s okolim.

Je ndm zndmo, Ze vyrobou energie, plastd, textilu, chemikalii a potravin svoje okoli maze-
me ohroZzovat. Kdyz se ale zaméfime presné na tato odvétvi, mizeme je vSechny do bio-
hospodafstvi zahrnout, zélezi jen na spravné cesté.

K vyrobé jsou potreba jak zdroje obnovitelné, které bychom méli podporovat, tak bohuzel
i neobnovitelné, kterych si musime vazit a pokusit se je zachovat. Zde pfichazi na fadu
biohospodafistvi. Jeho myslenkou je - jak ndm mohou mistni farmafi, lesy, voda a organicky
odpad pomoci k vyrobé podobnych produktd, na kterych jsme jako spole¢nost zavisli. To,
Ze se o0 vyrobé napf. potravin a textilu zac¢ne pfemyslet uz na roviné lest a organického
odpadu, ndm muze velmi pomoci k vytvoreni ,bio” hospodaiského smysleni.

Tim, ze budou vyrobky na bio bazi, pomuizeme jak sobé, tak spole¢nosti a okolnimu zivot-
nimu prostiedi, které bude v budoucnosti naklonéno inovacim a rozvoji. Tim se dostdvame
k zavére¢nému bodu kruhu bioekonomiky, kterym je vzdélavani. Diky moznosti inovaci
mohou vzniknout nové vyrobni procesy a pracovni mista. Cely tento bod ale musime zacit
uz od zacéatku vzdélavani. Aby lidé na svété, ve statu i v regionu védéli, kde je jejich misto.

Mistni lidé, podniky, ale i Zivotni prostfedi by tak mélo cilené dospét k vzajemnému re-
spektu, rozvoji a uchovani. Aby spole¢nost védéla, jak mize byt v misté ndpomocna a jak
sam napf. region pracuje; vytvéret si v misté vlastni hodnotovy zebficek, a tak posilovat
vzajemnou spolupraci.

Cilem k naplInéni principu bioekonomiky je stat se znovu sobéstaénym mistem, kde
lidé védi, co je potreba posilit a kde je pfipadny prostor pro inovativni myslenky vedouci
ke zlepseni.




V sou¢asné dobég, nejen v Zeleznohorském regionu, nastava veliky celospolecensky pro-
blém. Nase spole¢nost nedava dostatecné najevo, Ze kazda prace ma svoji dilezitost
a ze kazdého ¢lovéka, ktery jakoukoliv ¢cinnost vytvaFi, si musime vazit.

Na zakladé téchto skutecnosti a situace ve spole¢nosti, kterd neumi pruzné reagovat na
potteby trhu prace, se MAS ZR aktivné zapojila do mezinarodniho projektu $esti uni-
verzit nap¥i¢ Evropou, jako partner z praxe Univerzity Pardubice. Funkce MAS ZR v pro-
jektu je predkladat konkrétni potfeby mistniho trhu prace v regionu univerzitam, které by
pfizplsobily oblast vzdélavani mladych lidi tak, aby studenti byli uplatnitelni na mistnim
trhu prace ve svém oboru.

Aktualni trend spolecnosti je v honbé za vzdélanim a prochazi krizi hodnot. Pfizpl-
sobuje se trendim,médnim?’, nikoli vsak potifebnym dle mistni poptavky. Vynalozené
finan¢ni prostredky se nemuzou spole¢nosti nikdy vratit, protoze vzdélavaci systém
neumi pruzné reagovat na aktudlni stav. Tento stav jde dokonce pfimo proti princi-
ptim bioekonomiky a je tedy v budoucnu neudrzitelny.

Neni ekonomické a efektivni vzdélavat takové mnozstvi mladych lidi v oborech, kde nemaiji
sanci najit odpovidajici odborné uplatnéni, aby mohli svoji aktivitou spole¢nosti prostied-
ky vrétit.

Na konci mame, a jisté je to dobre, velmi vzdélané obyvatelstvo, ale nejsme schopni tento
potencial naplno vyuzit, natoz ekonomicky zhodnotit.

Dat jakémukoliv oboru lidské ¢innosti pozornost a diilezitost je dlouhodobym osvé-
tovym ukolem pfedevsim nas, lidi v regionech. Princip lokalni ekonomiky je zalozen
pravé na efektivnosti tak, aby vydané finan¢ni prostiedky byly ne jednou, ale vice-
krat zaroceny.

Je nasi témér povinnosti, abychom se pokusili tento trend zvratit:

- mame ovéfeny rozvojovy potencidl pro kvalitni sluzby a kvalitni zpracovatelsky ¢i tech-
nicky prdimysl (zvysujici se poptavka po lokalnim zbozi a sluzbach)

- nemame mistni lidi s danou odbornosti, osobni zodpovédnosti, chuti pracovat a tvorit




Trend v duchu bioekonomiky miZeme zvratit kombinaci mnoha kroku:
« cilenou a dlouhodobou osvétou - co region potiebuje a co nabizi,
jaké jsou jeho zdroje
- celospolecenskou diskuzi o dalezitosti kazdého oboru lidské ¢innosti
v daném regionu

« spolupraci rodiny, mistnich zaméstnavateld a $kol na vSech trovnich
od MS po VS

Je vhodnou cestou, kdy skolky a skoly spolupracuji s mistni komunitou a nékte-
ré z volnocasovych aktivit ¢i mimoskolniho vzdélavani sméruji k osvété tak, aby
si uz malé dité prirozené osvojovalo potieby a zdroje mista, kde Zije.

Jenom tak je ddna moznost, Ze stiedoskolské a pozdéji vysokoskolské studium si
bude 74k a student vybirat i dle odbornych potieb a moznosti svého regionu.




Mimoskolni ci celozivotni vzdélavani
v Zeleznohorském regionu dle principi bioekonomiky

Region se svymi ¢leny a partnery, v¢. mistnich pedagog, vytvoril mnoho aktivit, které lze
vyuzivat v rdmci mimoskolniho ¢i celoZivotniho vzdélavani. Celozivotni vzdélavani je zde
chapano ne ptimo ve smyslu vzdélani, ale spiSe nabyvani poznéni o misté, kde zijeme,
o pfirodé, historii, o tom, jak si miZeme vzdjemné pomoci, o sluzbach a mistni produk-
ci tak, abychom si téchto hodnot dostatecné vazili. To vse souvisi nedilné s ekonomikou.
V pfipadé virtudIni Univerzity tfetiho véku predndsky stimuluji aktivitu senior(, ktefi na-
byvaji mnohdy ztracené jistoty a zjistuji, ze mohou ve svém okoli napfiklad dobrovolnicky
pomahat, a tak byt stale v kontaktu s lidmi.

Uvedené aktivity Ize vyuzivat jak se $kolnim kolektivem nebo s rodinou, tak v jakékoliv z&-
jmové skupiné lidi:

* Zeleznohorsky region - Programy pro $koly od MS po SS (pfimé podnéty z re-
gionu détem, zdkim a studentim)

PROGRAMY
PRO sov &

ORSKY. REGION

REGION KUNETICKE-HORY.

v - 1.-9.rocnik
‘--S':‘ . = zékladnich kol

* Narodni geopark Zelezné hory - Geolo-
gicky vyukovy program pro ZS, SS (pfimé
podnétyzregionudétem,zakliimastudentdim)

KATALOG PRODUKTU

SHEFERCVANG PRAVEKIEM"

W




¢ Virtualni Univerzity tietiho véku e-senior v obcich regionu (podnét détem
prostiednictvim rodiny - aktivnich prarodic¢i)

* Odborné seminare pro mistni ob¢any v ramci zvysovani kvalifikace na trhu
prace a kvality sluzeb v CR formou pfikladii dobré praxe (podnét lidem v rdmci
zvySovani kvalifikace a poznéani potieb a zdroji regionu)

as N
Zelezriohorsky™
region

ss-border potential - Sovakiz
and, Germany.

Nézev projektu:

ABC pro mistni vyrobce

V2.1 b realizace projektd mezindrodnf spoluprce Typy vyrobki Types of products

Kol 007 - Miekks akce s definovanyim poctemn teastrik, exkurze pTis,

~artisan products
food and beverages
natural products

ich pr ‘eské republice Remesiné vyrobky

Datum a cas: 23.1.2014 otraviny a zemédélské
Mistor Nam. Wi 385, 538 03 Hefmand Mstec ooty
centrila MAS Zeleznohorsky region, 1 patro Pirodn produkty

Name of the project:

ABC for local producers

V2.1, realzation of projects finternational cooperation »
Code 001 - Soft activity with defined number of participants, excursion . zatitky X
Typy sluzeb Types of services

inthe C i Stravovaci sluzby restaurants
accommodation
experiences

Date and time: 23rd January 2014
Pl Fmaniv Mé AG 2R first

-«

Activity coordinator: LAG 2R, the Czech Republic

-
)




* Osvétové publikace: Krajina je nase zrcadlo, Vefejna prostranstvi, Lokalni eko-
nomika, atd. (podnét lidem o potiebach a zdrojich regionu)

PRIIKLADY ' '!%r R Krajina je nase zrcadlo
DOBRE PEAxg-,_ *‘fq —‘—_"

(2%

KRAJINOTVORBA

VEREJNA . . =
PROSTRANSTVI

» Bioekonomika regionu - dlouhodobd spoluprace s Univerzitou Pardubice na
prenosu praxe z regionu do vyuky (studentské soutéze, odborné praxe, mezinarod-
ni projekty)

[

b SENAT IAHLAMENTI] CESKE REPUDLIKY

PP ELIL

* Podpora ,Komunitnich skol” - efektivni spoluprace skola-obec-lidé (podnét
verejné sfére, vzdélavacim institucim, rodi¢tim, lidem ohledné efektivniho vyuziva-
ni zdrojt v obci)




Cesky systém kvality sluzeb

Cesky systém kvality sluzeb, jejimz garantem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, je
vhodnym nastrojem pro zvySovani kvality sluzeb v udrzitelném lokalnim cestovnim
ruchu, jenz je pfimou soucasti lokalni ekonomiky, dle ¢aste¢né prevzatého vzoru z Né-
mecka. Nuti k zamysleni konkrétniho podnikatele a k sestaveni vlastnich ,pravidel a no-
rem’, které zvysi kvalitu jeho poskytovanych sluzeb a tim pIné ekonomicky zhodnoti jeho
potencial.

Mnohdy mistni podnikatelé podceriuji kvalitu poskytované sluzby, protoze ,neciti” konku-
renci nebo nemaji srovnéani s obdobnou sluzbou v jiném regionu, v zahranici. Pravé v tom-
to segmentu trhu je obrovsky rozvojovy potencial.

Dnesni trend v oblasti cestovniho ruchu zada zazitek, ptibéh... a kvalitu - nejen pro-
duktovou, ale predevsim v pfistupu provozovatell. V soucasné dobé je nase spole¢nost
na ekonomickém vrcholu z hlediska historického vyvoje, a tak kvalitni sluzba své zakazniky
vzdy najde.

Zeleznohorsky region se stal prvnim certifikovanym subjektem ve své kategorii MAS
(mistnich akénich skupin) v Ceské republice pravé proto, aby el pozitivnim prikladem
mistnim podnikateldim a aby jim se zvySovanim kvality mohl fundované pomahat, napfi-
klad v podobé osvétovych seminaid, kde jsou predkladany aktualni informace a trendy.

Ocenénym tématem Zeleznohorského regionu je Systém odbytu mistni produkce,
coz je velkou podskupinou lokalni ekonomiky jako funkéniho celku.

V soucasné dobé se na tizemi Zeleznohorského regionu stabilné zvy3uje pocet subjekt(i
s certifikatem CSKS a v mnoha pfipadech se pravé jedna o aktivni ¢leny MAS ZR.

Q

Cesky systém kvality sluzeb
Czech service quality system




Cestovni ruch = nedocenény potencial
pro rist lokalni ekonomiky

V soucasné dobé je stale vieobecné v Ceské republice podcefiovana oblast cestovniho
ruchu jako nosného segmentu ekonomiky. Je velkou skodou, ze se dosud neumime poucit
u nasich sousedd, predevsim v Rakousku a severni Itélii. Zde podnikatelé, lidé, sluzby pra-
cuji v symbioze, pravé na bazi uvedené bioekonomiky, kterd je mnohostranné vyhodna.
Jak lidsky s prospéchem pro celou mistni komunitu, tak samoziejmé finan¢né pro zucast-
néné podnikatele.

Samostatny ,hrac” mélokdy uspéje. Navstévnici a vyuzivatelé sluzeb nejvice ocenuji klid-
nou atmosféru mezi mistnimi podnikateli v regionu, kde neciti zavist, ale cti spolupraci
a respekt k mistnimu okoli a zvyklostem. Vsichni zicastnéni v oblasti poskytovani sluzeb
vsech forem musi pfirozené dojit k poznani prospésnosti spoluprace.

Udrzitelny cestovni ruch - Setrny a citlivy k mistni krajiné a lidem, ktery vyuziva na-
bidky lokalnich historickych, pfirodnich a kulturnich, v¢. lokalnich specifickych sluzeb
a lokalni produkce, je nevhodnéjsim mixem podnikatelskych aktivit v nasem regionu.




V Zeleznohorském regionu se osvédéuje model vhodné kombinace, napt.:

A + Zemédélska produkce
+ Remeslné dilny
+ Prodej ze dvora lokaIni produkce

B + Ubytovéni v penzionech rodinného typu
+ Poradani kulturnich, vzdélavacich a relaxa¢nich tematickych akci
+ Restaurace/obcerstveni z mistni ¢i vlastni lokaIni produkce

C + Vyroba a prodej mistniho specializovaného vyrobku
+ Vzdélavaci a osvétové akce v oblasti vyrobku
+ Tematické aktivity k vyrobku: péce o krajinu, lokalni produkce, ubytovani

Na zakladé ¢lenstvi subjektd v mistni funkéni komunité mohou navic jejich klienti vyuZi-
vat veskeré dal3i aktivity v regionu, protoze maji o nich dostupné informace (cyklotrasy,
cyklostezky, tematické a nauéné stezky, lokality CHKO Zelezné hory, lokality Narodniho
geoparku Zelezné hory, pamétky, muzea, arealy lokalnich producentd, aj.).

Nedilnym dalsim jednozna¢nym pfinosem, ktery jasné podporuje argument sdruzovani se
v mistni komunité, je bud' pfima anebo nepfima spoluprace s informacnimi centry, kte-
ra jsou Sititeli aktualni nabidky a sbérateli poptévky od navstévnikd. Toto je neocenitelny
zdroj informaci a zpétnych vazeb.




|,,lokalni” ekonomika musi mit a ctit pravidla

1) legislativni

2) bioekonomicka
3) komunitni

4) finanéni

Laicky fe¢eno musim spliovat podminky pro své podnikdni, které mi uklada zékon (min.
zkolaudovany provoz, zivnostenské listy ¢i koncese, registrace ¢innosti na danych ura-
dech...).

V duchu bioekonomiky by mél muj predmét podnikani odpovidat mistni tradici, krajiné,
lidem a vyuzivat odpovidajicim zptsobem mistni zdroje.

V rdmci prospésnosti pro mne i okoli se zapojit do funkéni komunity, kde mohu vyuzivat
dalsi zdroje, které zvysuji pfidanou hodnotu mého predmétu podnikani.

A samoziejmé podnikani je o tom, Ze se musim aktivitou uZivit a pfipadné v budoucnu
vytvofit mozné dalsi pracovni misto, napf. pro rodinného pfislusnika.

Pfi premysleni a pripravé ,investi¢cniho zaméru” pro své podnikani bych mél uvazo-
vat o vSech ctyfech bodech zarover, protoze vie souvisi se vSim.

Uz v pocatecni fazi ptipravy podnikatelského zaméru je dilezité myslet také na odbornost
a kvalitu.




Jak zacit, jak se zapojit
jak se rozvijet

Soucasti lokalni ekonomiky je kazdy, kdo v regionu vytvafi aktivitu, ktera je finanéné
zhodnotitelna na mistnim trhu.

Kazdy zacatek je tézky. Zde se vsak ukazuje sila mistnich komunit, které jsou schopny
a ochotny pomoci, protoze disponuji znalosti mistnich zdroju a aktivit. Pro funkcni lokalni
ekonomiku je kazdy, kdo dokdaze alespon z ¢asti vytvaret své vlastni ekonomické aktivity,
pifinosem. Na principu pomoci jedinci se stabilizuje celkovd ekonomika.

Jak zadit:

zpracuji zamér: oblast podnikani (co chci délat), zdroje (nemovitosti, pozemky,
finance, zkusenosti a vzdélani, spolupracovniky), cile (co chci dokazat, kde se chci
zapojit, prosadit)

provéfim u mistni komunity, zda by byl v izemi o zdmér zdjem ¢i podobny zamér
jiz existuje

zapracuji do zdméru ziskané informace, bud' pfizplsobim zamér vlastni ¢i navazu
spolupraci s poskytovatelem obdobné ¢innosti

dle povahy zaméru zajistim zpracovani dokumentace dle platné legislativy
zrealizuji zamér

Jak se zapojit:

mohu pozadat o ¢lenstvi ¢i partnerstvi v mistni komunité (MAS) - pfistupné pro
vsechny, kdo chtéji vyuzivat lokalni informaéni zdroje, spole¢nou prezentaci
a chtéji se podilet na smérovani regionu jako celku

mohu pozadat o ¢lenstvi ¢i partnerstvi v dalsich aktivitach - podminéno oblasti
podnikani (napf. certifikace a odbyt regionélni produkce)



Jak se rozvijet:
 vyhleddvam partnery pro spolupréci na zdkladé spoluprace s mistni komunitou
v ramci rozsifeni nabidky - dle povahy podnikéni
« vyuzivdm aktivity pro zvy$ovani kvality vlastnich sluzeb (napf. Cesky systém
kvality sluzeb, kategorizace zafizeni, aj.)
e vyuzivam poznatky mistni komunity na zikladé narodnich a mezinarodnich
partnerstvi

Po vytvoreni a stabilizaci vlastni ¢innosti se mohu aktivné zapojit do ¢innosti komunity,
kterou mohu pozitivné ovliviiovat svymi zdméry a postiehy.

Formy podnikani a aktivit v lokalni ekonomice

» Dobrovolnicka ¢innost

Pro rozvoj regionu na principu bioekonomiky je dllezité, aby subjekty, které vytvareji eko-
nomickou ¢innost a maji dlouholeté zkusenosti v daném oboru, tyto zkusenosti vhodné
prezentovaly a predavaly je dal.

Mistni lidé se zapojuji dobrovolné do aktivit v regionu, a tim posiluji jeho sounalezitost.
Davaji dobry priklad ostatnim obyvateltm.

Tyto ajiné aktivity mohou slouzit jako vhodny impuls pro vytvoreni dalsi souvisejici ekono-
mické aktivity za¢inajiciho podnikatele.

« Pfilezitostny vydélek ze zajmové ¢innosti

Jedna se predevsim o lidi, ktefi se vénuji své ¢innosti ve volnych chvilich a zdroj pfijmu je
pouze doplrikovy. Ve velké mire se jedna o lokalni producenty, ktefi realizuji odbyt formou
prodeje ze dvora ¢i prodejem na jarmarcich a akcich.

Jedna se vétsinou o: chovatele a péstitele, umélce, femeslniky.

Pfedevsim chovatelé a péstitelé jsou pro region ti, ktefi udrzuji vedle dalsich spolki
na venkové i vefejny a kulturni zivot komunit. Maji své chovatelské a zahradkarské organi-
zace, kde se vzdjemné podporuji a sdileji zkusenosti.

« Hlavni ekonomicka ¢innost

Cinnost je hlavni pracovni naplni jak jednotlivc(, tak vice lidi v pfipadé rodinnych podnikd
& mikropodnikd do 10 zaméstnanc(. Zivnostnici a malé ¢i rodinné podniky jsou nejstabil-
né;jsimi subjekty z hlediska ekonomické stability regionu. Na statni sprdvu nemaji zadné
naroky, pouze z jejich ¢innosti stat profituje, tj. zasluhuji si maximalni podporu jak od statu,
tak od lidi v regionu tim, Ze budou jejich kvalitni sluzby a produkty nakupovat.

Hlavni ekonomickd ¢innost je jiz vazana striktné legislativné dle oblasti podnikéani. Kazdy
podnikatel ¢i spole¢nost musi mit min. zivnostensky list a byt evidovén v odpovidajicim
rejstriku.




Vybér ze zakladnich pojmi lokalni ekonomiky

Informace odpovidaji stavu k prosinci 2016. Nutno vzdy ovérit aktudlni stav.

« Elektronicka evidence trzeb (EET)

EET - harmonogram spousténi systému - povinnost pro podnikatele

1.12.2016  ubytovaci a stravovaci zafizeni

1. 3.2017 maloobchod a velkoobchod

1. 3.2018  vsichni ostatni kromé femeslInikd a vyrobct

1. 6.2018 femeslnici (spadaji sem napf. i kadefnice) a vyrobci, producenti,
péstitelé (véetné prodeje na farmarskych trzich)

Ojedinély pfijem podnikatele
Podnikatel bézné nepfijima trzby v hotovosti pouze na zékladé fakturace jen platby na ucet,
ale vyjimecné néco proda za hotové, evidovat nemusi.

Kdo evidovat nemusi (pouze vybér ve vztahu k regionu):

- Zahradkar prodava narazové prebytky ze své zahrady

- Uzemné spravni celky

- Prispévkové organizace
(hasici, rybati, zahradkari, myslivci poradajici ples, napf. vstupné)

- Skolni jidelny
Trzby od zakd a zaméstnanct skoly se neeviduiji. Jidelny, kde se mize stravovat i vefejnost,
eviduji, jen pokud jsou komer¢ni.

Hranice minimalniho obratu, kde by se nemuselo evidovat, se mlize ménit a je nutno
zjistovat pribézny stav na Ministerstvu financi nebo Finan¢nim uradu pred zahdjenim
podnikani.

Nejjednodussi cesta je nepfijimat platby v hotovosti, ale pfevodem z Gctu na Ucet, to se
vsak hodi napf. pro femesiniky, ne pro obchodniky v maloprodejnach a regionalni produ-
centy pfi stankovém prodeji.




Desatero Statni veterinarni spravy k prodeji
na Farmafiskych trzich

(zdroj: Stdtni veterindrni sprdva)

Krajskd veterindrni sprdva (KVS) dozoruje trhy konané na misté schvdleném obci, jejichZ kondni
bylo obci povoleno a prislusnd krajskd veterindrni sprdva schvdlila provozovateli trzni fdd, ne-
byl-li vyddn formou natrizeni obce.

1. Chovatelé mohou prodavat produkty zvitat z vlastniho chovu, které nebyly ziska-
ny ve schvaleném a registrovaném, popfipadé jen registrovaném vyrobnim podniku
a to za téchto podminek:

maso z dribeze a krélikd (musi byt vykuchédno, u kralikli nesmi byt oddélena hlava) maxi-
malné z 10 kusu krit, kachen nebo hus tydné a maximalné 35 kus( ostatni drlibeze nebo
kralikl tydné, maso musi byt uloZzeno pfi teploté maximalné 4 °C. Maso musi byt ¢itelné
oznaceno napisem ,Maso neni veterinarni vysetieno — urceno po tepelné upravé ke spo-
tiebé v domacnosti spotrebitele”

syrové mléko a smetanu pomoci prodejniho automatu (automat musi byt registrovén u KVS)
Cerstva a oznacena vejce s uvedenim jména a adresy chovatele v maximalnim mnozstvi 60
kust jednomu kone¢nému spotiebiteli

vceli produkty oznacené jménem, pfijmenim a adresou chovatele a u medu druhem
a mnozstvim

Zivé ryby (usmrcovani a dalsi opracovani ryb musi byt nahlaseno pfislusné KVS 7 dni predem)

2. Je nepfripustné prodavat maso zdomaci porazky provedené v hospodaistvi (mimo
dribeze a kralika) a vyrobky z tohoto masa

3. Ostatni prodejci potravin a surovin zivoc¢isného plvodu musi zajistit, aby jimi pro-
davané potraviny a suroviny byly ziskany ve schvaleném a registrovaném, popfipadé
jen registrovaném podniku. Jejich povinnosti je udrzovat je pfi stanovenych teplo-
tach. Prodejce je povinen tuto teplotu kontrolovat

7 °C pro maso vepiové, hovézi, skopové a velké zvére

4 °C pro maso drlibeze, kralik( a drobné zvére

3 °C pro vnitfnosti

5 - 18 °C pro vejce (nekolisava teplota)

4 - 8 °C pro mlé¢né vyrobky jiné nez UHT, sterilované a susené

0 °C pro ¢erstvé chlazené ryby (teplota tajiciho ledu)

Ostatni vyrobky musi byt uloZeny pfi teplotach stanovenych vyrobcem

4. U potravin podle bodu 3 musi byt prodavajici vZdy schopen na misté dolozit ptivod
produkti. Potraviny musi byt oznaceny podle platné legislativy




5. Oznaceni,domaci” v nazvu potraviny je nepfipustné
6. Prodavat potraviny s proslou dobou pouzitelnosti je nepfipustné

7. Potraviny musi byt po celou dobu uvadéni do obéhu chranény pied jakoukoli kon-
taminaci a pfed pfimym vlivem klimatickych podminek

8. Vsechny predméty a zafizeni, které pfichazeji pfimo do styku s potravinami, musi
byt Cisté a nesmi pfedstavovat nebezpeci kontaminace, dopravni prostfedky a nado-
by pouzivané pro prepravu potravin musi byt udrzovany v Cistoté a v dobrém stavu

9. Osoby manipulujici s potravinami musi dodrzovat pozadavky na osobni hygienu
a musi nosit Cisty odév, pfi prodeji nebalenych potravin, zejména masa, musi byt
k dispozici zdroj pitné vody k myti rukou

10. Potravinarské a jiné odpady musi byt z prostor, kde se nachazeji potraviny, co
nejrychleji odstrannovany, aby nedochazelo k jejich hromadéni, a nesmi pfredstavovat
primy ani nepfimy zdroj kontaminace




Financni zdroje na rozvoj
kalniho podnikani

Nejlepsi podnikatelsky zamér vznika ne z prvopotieby finan¢ni, ale z potieby vytvo-
fit néco zajimavého, co by podnikateli a uzivatelim udélalo radost.

Nejlepsi podnikatelsky zamér je pestry s pfresahem do vice oblasti, tj. minimalné jako
celek je nerealizovatelny s dota¢ni podporou®

A to je mnohdy dobfe, protoze v soucasné dobé jiz mdme moznost zpétné hodnotit
na zakladé konkrétnich realizovanych projekti a jejich aktualniho vyvoje, zda byla vhod-
né;jsi cesta rychlejsi s dota¢ni podporou nebo citlivéjsi a trosku pomalejsi s efektivnim na-
kladanim vlastnich prostredka.

Neni pfirozené chtit véci zdarma...

Vzdy bychom vsak méli ctit pravidlo, chci realizovat dany zdmér a napInim ho v kaz-
dém pfipadé. Kdyz na jeho realizaci obdrzim dotac¢ni podporu, tak to bude jen dobre
a budu mit prostredky na dalsi investice. Kdyz vSak dotacni prostfedky neobdrzim,
svét se nezbofi".

Toto je jediny a spravny pfistup k dota¢nim podporam, protoze at slysite kolem sebe, Ze se
staci rozhlédnout a dotace jsou vude kolem vas a mnoho radoby odbornikli vam je zajisti,
tak se preci jen jedna o velmi slozity systém, kde v mnoha fazich mize dojit k problému. Je
tedy dobré byt pfipraven a pocitat s rizikem.

Odvracena strana dotacnich podpor je také v naro¢né dokumentacni pfipravé a plnéni
mnoha podminek, které tieba ani nebudete vyuzivat. Tim se enormné zvysuje nakladovost
a administrace celého projektu.

Na druhé strané pfi jasném definovani investi¢niho zdméru, ktery presné napliuje dotacni
podminky, aniz bychom zakladni myslenku museli néjak kfivit ¢i posunovat, tak zde je vy-
uziti dotacnich podpor na misté a vas region vam bude napomocen.




Jak zhodnotit, zda vyuzit dotacni podporu
¢i investovat vlastni zdroje?

1) Zhodnoceni zaméru
Séam nebo lépe za spoluprace komunity (MAS) posoudim zaméreni zaméru a pokusim se
najit nejvice odpovidajici dotacni program.

2) Seznameni se s dota¢nimi podminkami

Séam nebo |épe za spoluprace komunity (MAS) se seznamim detailné se viemi podminkami
v dobé pfipravy, realizace a udrzitelnosti, které mam za povinnost dodrzet. Zhodnotim, zda
jsem schopen veskeré podminky dodrzet.

Nesmim zapomenout na ekonomické a provozni financovani realizovaného projektu min.
po dobu dalsich 5 let! Ne viechny néklady jsou definovany podminkami jako uznatelné!

Prostuduji seznam povinnych pftiloh, tedy dokumentace, které musim zpracovat (zadat ¢i
v pfipadé moznosti vlastnimi silami) a pfilozit k vlastnimu formulafi zadosti. Propocitam
finan¢ni naro¢nost potizeni veskeré pozadované dokumentace.

A) V ptipadé, ze dojdu k faktu, ze potizeni dokumentace a splnéni veskerych podminek,
které bych jinak v projektu ani nedélal, tj. narlstu realizacnich nakladd, vychazi finan¢né
nevhodné, projekt realizuji postupné z vlastnich prostiedkl ¢i prostfednictvim bankov-
nich avérd.

Pfiklad, kdy se nevyplati zadost o dotaci:

Realiza¢ni naklady celého vlastniho zaméru: 500 000 K¢
Naklady na projekt, studie proveditelnosti, posudky 80 000 K¢
Naklady na administraci (zpracovéani zadosti,

administraci po dobu celého projektu, v¢. doby

udrzitelnosti 5 let, v elektronickém systému) 50 000 K¢
Celkové naklady na projekt 630 000 K¢
Uznatelné vydaje dle podminek projektu: 400 000 K¢
Vyse dotace 50% z uznatelnych naklad 200 000 K¢

Vlastni financovani 430 000 K¢




Komentar:

Je to pofad méné, nez realiza¢ni naklady (500000,-K¢), je vsak nutno zvazit, zda Uspora
70000,-K¢ je adekvatni vasemu dlouhodobé vynalozenému casu, Usili a nerviim, zda vse
dopadne dobre a dotace bude proplacena.

B) V pFipadé, Ze podminky dotace nepozaduji dalsi dokumentaci nad rdmec stanoveny za-
konem (kterou bych tedy stejné musel pofidit), vsechny naklady jsou podminkami dotace
definovany jako uznatelné a nemam stanoveny dalsi podminky nad rdmec svého projektu,
pokracuji v postupu pro podani zadosti.

Vhodné finan¢ni zdroje pro oblast

lokalni ekonomiky
(doporuceny vybér)

Finan¢ni zdroje jsou pestré, s rliznymi stupni vyhodnosti, s riznymi klady a zapory,
s riznou administrativni naroénosti. Lze v nadsazce fici, Ze je z ¢eho vybirat. Ale je to
jako se vsim — néco za néco, tak je nutno vybirat zcela racionalné a s chladnou hlavou!
Toto si mzeme dovolit tvrdit na zdkladé dlouholetych zkusenosti s administraci projekta
ze viech oblasti.

Program rozvoje venkova 2014-2020 (Prv)

Informacni zdroj: www.szif.cz

PRV je sice urcen primarné na podporu zemédélct (jak stavajicich, tak mladych a zacinaji-
cich), ale obsahuje i nékolik zajimavych moznosti pro rozvoj lokélni ekonomiky v podobé
Jdiverzifikace” — roz¢lenéni zemédélskych aktivit tak, aby zemédélec neprovozoval pouze
Lprvovyrobu’, ale aby se z areald stavaly funkéni farmy, kde jsou femesiné dilny, zpracovani,
vyroba a prodej vlastni produkce, ubytovani a dalsi sluzby v oblasti cestovniho ruchu. Tim,
Ze subjekt roz¢leni své aktivity do vice oblasti, se stava ekonomicky stabilnéjsi, protoze
neni odkazan na financni zdroje z jedné cinnosti.

Nékteré z neuvedenych oblasti jsou uréeny na péci o krajinu a ekologické zemédélstvi, coz
ve svém dUsledku je také soucasti celkové bioekonomiky regionu.

Novym trendem, ktery jasné podporuje lokalni ekonomiku, je podpora spoluprace
subjekti tak, aby se mistni produkce na farmach i zpracovala a prodala, aby farmy spolu-
pracovaly, aby sdruzovaly technologii, aby sdruzovaly odbytova mista. Timto postupem je




zarucena pridana hodnota produktu a jeho konkurenceschopnost pravé v tom, ze vznika
jako lokalni, specificka pro dany region.

Mistni komunita je vhodnym zdrojem, kde ziskat informace o mistnich subjektech, kdo co
déla a predevsim kdo co planuje.

Spoluprace subjektti mGze fungovat na bazi tzv. zkracovani fetézcii mezi mistnimi
dodavateli a odbérateli - i toto je hlavnim trendem podpory programu. Dva ¢i vice sub-
jektl vytvofi kazdy svou aktivitu, které se vSak musi navzajem propojit.




Priklady vhodnych projektovych zamérii z regionu -
zkracovani retézcii:

» Spoluprace majitele regionalniho muzea a farmarské prodejny a re-
-gionalniho producenta. Majitel prodejny rozsiii a vybavi prodejni pro-
story, producent nakoupi technologii a zkvalitni vyrobek, ktery nasledné
v prodejné bude prodévat.

 Spoluprace dvou regionalnich producentii. Farmar poridi technologii
na zpracovani ovoce a vybuduje farmarskou prodejnu ve svém aredlu. Cho-
vatel si také pofidi novou technologii a balicku vyrobku. Spole¢né prodava-
ji vyrobky ve farméiské prodejné, kde se sortiment vzajemné doplriuje.

« Spoluprace spolku zahradkafit a provozovatele mistni prodejny. Za-
hradkafri si pofidi mostovaci zafizeni na vyrobu mostu z cerstvého ovoce,
ktery se bude prodavat v nové vybavené prodejné.

Zadatel:

min. 2 subjekty spolecné, pricemz min. 1 musi prokdzat podnikatelskou ¢innost
v zemeédeélstvi nebo potravindrstvi, zemédélsky podnikatel, vyrobce potravin,
nevlddni neziskové organizace zastupujici zemédélce nebo zpracovatele po-
travin, obce nebo svazky obci

Dotace:
50%, min. 50 000,-, max. 1 000 000,- K¢

Aktivity:

spolecné investice na vznik, rozvoj a spolecnou propagaci krdtkych dodavatel-
skych retézct nebo mistniho trhu - napr. spolecné porizeni stroju, technologie a
vybaveni, stavebni ndklady na novou vystavbu nebo modernizaci nemovitého
majetku (prodejni misto), pofizeni pocitacového softwaru, propagacni ¢innost




Jednou z oblasti jsou primé platby:

» podpora zemédélci, ktefi obhospodaruji minimalné 1 hektar zemédélské
pudy s kulturou: standardni orna putda, Uhor, travni porost, trvaly travni porost,
vinice, chmelnice, sad, $kolka, rychle rostouci dfeviny, jina trvala kultura, zalesnéna
plda nebo s jinou kulturou opravnénou pro dotace

Dalsi oblasti jsou dotace na konkrétni aktivitu (vybér):
* Investice do hmotného majetku (vystavba, modernizace, rekonstrukce staveb,
mobilni stroje, technologie pro zpracovani a uvaddéni na trh zemédélské
produkce ...)

* Rozvoj zemédélskych podnikii a podnikatelské ¢innosti (zahajeni ¢innosti
mladych zemédélc(, rozvoj agroturistiky, investice do obnovitelnych zdroju ...)

« Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepsovani Zivotaschopnosti lesti
(retencni nadrze, obnova lesq, lesni technika, aktivity pro rekreaci v lesich —

obnova lesnich cest ...)

» Agroenvironmentalné-klimatické opatfeni (Setrné péstovani ovoce a zeleniny,
zakladani biokoridora ...)

» Dobré zivotni podminky zvirat (ustdjeni, vybéhy ...)

 Spoluprace subjektd (vyvoj novych produktd, jejich zpracovani a uvadéni
na trh, vytvareni kratkych dodavatelskych fetézcli a mistnich trha ...)

TIP
Z PRV muzete cerpat jak pfimo - podat si Zadost samostatné, tak prostiednic-
tvim své MAS, na jejimz izemi provozujete vasi ¢innost.

Prostrednictvim MAS muzete Cerpat pouze na oblasti nékteré (kazdd MAS muize mit
mirné odlidné). Cerpani pres MAS je finanéné vyhodnéjsi (vy3si procento dotace),
avsak omezené nizsi celkovou vysi uznatelnych vydaji. Administrativni postupy a do-
kumentace jsou vsak shodné.







Priklady z praxe

Na nasledujicich pfikladech né&kolika sikovnych lidi Zeleznohorského regionu si vam dovo-
lujeme predstavit pestrost podnikatelskych aktivit v oblasti lokaIni ekonomiky.

Jedna se o malou ukazku rozmanitosti aktivit, kde vitézi chut udélat néco dobte a poctivé
s nesobeckym pfistupem.

Na lidech, s jejichz podnikatelskou aktivitou se muzete sezndmit, je jedine¢né, Ze se sta-
le rozvijeji a hledaji nové a nové cesty, jak pivodni ndpady rozvinout, zkvalitnit, propojit
s ostatnimi. Jak v souvislostech mysli na vyvoj regionu, kde Ziji.

Je velkou $kodou, Ze neméame prostor predstavit mnoho a mnoho dal3ich lidi Zelezno-
horského regionu, ktefi si za svoji ¢innost zaslouzi stejné ocenéni a podékovani, jako zde
uvedeni. Jisté to napravime jinou formou a pfi jiné pfilezitosti. O tom, co zajimavého Zelez-
nohorsky region nabizi, se miZete dozvédét vice na www.zeleznohorsky-region.cz.

Kdo vahate, zda vubec zadit,
pojdte se inspirovat...




Rodinna farma brat¥i Navratilt, Kraskov
Kraskov 83, 538 05 Sec
www.kovarnavratil.wbs.cz

Jak a kdy vse zacalo...

Rodinna farma si prosla peripetii od historického samostatného hospodareni, pfes nuceny
vstup do mistniho JZD v r. 1958, az po obnoveni samostatné cinnosti v r. 1992. Objekty
jim byly statem vraceny od JZD v dezolatnim stavu do uzivani v roce 1971, ale az od roku
1992 mohli samostatné zacit podnikat, za koné obdrzeli vyménou traktor... Rodinnd touha
znovu hospodafit na,vlastnim” vsak byla velika, a tak se vsichni pustili do nikdy nekoncici
prace. Postupem casu se farma rozvijela a stabilizovala. Vyméra polnosti pro hospodareni
se ustélila na 45,5 ha (z toho 25 ha vlastnich pozemku), pocet dojnic na 20 kusech ve vol-
ném ustajeni.

Soucasnost
Bratfi vedou farmu v duchu ,,dobrého selského rozumu* a klasického hospodafreni, tj. maji
velmi kladny vztah k p&idé, ke krajing, ke zvitattim. Rikaji: ,krdva ma dusi ¢lovéka“ A to pak
treba Kacenka nadoji 52 litrG mléka denné. Na farmé pracuji ¢tyfi lidé a vSichni se z pro-
dukce uZivi.




Predevsim vsak vhodné uvazuji v souvislostech. Hospodati tak, aby se chovali Setrné k zi-
votnimu prostiedi, obezietné nakladaji s pfirodnimi hnojivy, vhodné investuji vlastni pro-
stredky, které jsou vyuzity ucelnéji, nez prostredky dotacni, rozvijeji dalsi ¢Cinnosti na farmé,
aby rozlozili pfipadny propad zisku u komodit, kde klesne vykupni cena.

Bratfi se radi inspiruji a vyménuiji si informace s odborniky z oboru, zapojuji se do aktivit
v Zeleznohorském regionu. Se svymi kvalitnimi produkty byli mezi prvnimi, ktefi obdrzeli
certifikat ZELEZNE HORY regionalni produkt. Jejich farma je sou¢asti marketingového pro-
duktu GURMANSKA STEZKA. Spolupracuiji s jinymi lokalnimi producenty a prodejci pfi od-
bytu mistni produkce. Pravidelné se Gcastni tradi¢nich akci pro vefejnost, napt. BABI LETO
NA ZELEZNYCH HORACH, kde si lidé mohou nakoupit jejich brambory a syry, DNY ZELEZ-
NOHORSKEHO REGIONU, kde maji navstévnici moznost prohlédnout si cely areal farmy.
Reportaz z jejich farmy uvedla TOULAVA KAMERA. Videospoty najdete na webu Zelezno-
horského regionu. Jsou ¢leny Asociace soukromych zemédélcu.

Budoucnost

V budoucnu by se radi vénovali krajiné - vysazovali stromy podél svych polnosti, vytvareli
remizky a hnojili zdsadné hnojem tak, aby maximalné efektivné zadrzovali vodu v krajiné.
A samoziejmé zvelebovali farmu.

Produkce

Obili (psenice, oves, tritikale)

Brambory

20 dojnych krav (400-600 | mléka denné)

Certifikovana produkce ZELEZNE HORY regionalni produkt

Brambory, kovéiské vyrobky, mlé¢né vyrobky - syry

Forma odbytu

Caste¢nou produkci mléka prodavaji do centralnich vykupt. Prebytky z obili a celou pro-
dukci brambor prodavaiji ze dvora. Caste¢nou produkci mléka zpracovavaji ve vlastni mini-
mlékarné na syry a prodavaji ze dvora.

V ramci spoluprace mezi lokalnimi producenty Ize syry koupit v prodejné Hefmanek, v pe-
kérné U Dymaka v Hefmanové Méstci a v pivovaru pana Kutilka ve Zlebskych Chvalovicich.
Prodej ze dvora je mozny prakticky denné.

Rozvoj navazujicich ¢innosti v ramci diverzifikace’ aktivit
Kovaiska dilna

Mladsi z bratrd umélecky kovar Ales Navratil v zimé pracuje v kovarné, ktera je jiz mnoho
let soucasti aredlu farmy. Je vyucen kovarem a podkovarem. Tuto praci ma rad jiz od dét-
stvi. V soucasné dobé tvoii pouze na zakazku. Jak vyrobky uzitné, tak umélecké. Staci se

! Diverzifikace - strategie podnikdni, kterd se snaZi sniZovat rizika tim, Ze podnikatel nespoléhd
na jediny produkt, jediny zdroj pfijma, nybrz rozdéluje své aktivity do riiznych oblasti.



zastavit v kovarné a probrat s nim sv(ij zdmér. Jeho prace muzete nalézt jak v Cechéch, tak
v zahranici, kde se inspiruje pfi svych cestach.

Minimlékarna

Starsi z bratrt Josef Navratil v r. 2016 si pro radost vybudoval a oteviel mlékarnu, kde zpra-
covava vyhradné mléko svych krav (200-300 | denné). Sdm 1x tydné vyrabi polomékké
a polotvrdé syry, jak ptirodni, tak kofenéné. Inspiraci mu byl fakt, ze syry doma délali vzdyc-
ky a kazdému chutnaly. Proto se rozhodl, ze nebude plné zavisly na vykupni cené mléka,
ale vlastni produkci zpracuje a nabidne navstévniklim s pfidanou hodnotou.

Co to obnasi vybudovat minimlékarnu?

Podstatné je, Ze mlékarna byla budovana jako soucdst aredlu funkeni farmy a tedy
nemusela mit pIné provozni zazemi (3atny, socidlni zdzemi), jako by musela mit v pfi-
padé budovani mlékarny samostatné. Tim byly snizeny realiza¢ni ndklady na stavbu
objektu. Provoz mlékarny musi splfiovat nafizeni Krajské veterindrni spravy (KVS), tj.
jak technické parametry objektu, tak technologii vyroby a zézemi pro prodej. Provo-
zovatel musi mit odpovidajici vzdélani, aby dodrzel technologii vyroby. 1x ro¢né je
nutnosti posilat vzorky vyrobku (syrl) na rozbor do laboratofe. Provozovatel se musi
naucit celit pravidelnym kontrolam ze strany KVS.

A

Doporuceni bratfi Navratili pro zaéinajici zemédélce: rodinu uzivi 10 ha pidy a 5 krav.
Na Zeleznych horach je dostatek volnych historickych objektd vhodnych pro rekonstrukci
a pro hospodareni. Kdyz se hospodafi s rozumem, tak je dostatek ¢asu i na odpocinek. Jde
o to, aby se vhodné skloubilo vice ¢innosti. Zapojeni se do mistni komunity a spoluprace
s ostatnimi je prospésné.




Areal palirny a pivovaru
Jaroslava Kutilka, Zlebské Chvalovice

Zlebské Chvalovice 88, 538 43 Tremosnice
www.kutilkovapalirna.cz

Jak a kdy vse zacalo ...

V 1. 1991 si otec a syn Kutilkovi vzali inspiraci v Zidenicich a pustili se do vystavby palirny
po vzoru provozoven na Moravé, protoze podobné podniky zde ve Vychodnich Cechéch
nebyly. V r. 1992 byl zahdjen provoz. Od té doby se areal palirny rozviji. V r. 2010 byl vybu-
dovén minipivovar - pro radost vlastni a pratel, kde se vafi nefiltrované kvasnicové pivo
vyrdbéné vyhradné z ceskych surovin. Pivo se totiz u Kutilkd obcas vafilo, ale pouze doma.

Soucasnost

V soucasné dobé provozuje aredl palirny a pivovaru na plny tvazek pan Jaroslav Kutilek.
Palirna prochazi kazdoro¢né podobnym procesem. Na podzim zékaznici pfivazeji zdravé
Cerstvé ovoce (jablka, hrusky, Svestky). Po zvazeni je jim vydéno potvrzeni, se kterym si na
alchymii vyroby, tedy péci o kvas a vypdleni, zajistuje majitel osobné. Lidé mohou vyuzit
moznost samosbéru zdravého ovoce v sadu majitele, ktery se rozklada na jiznim svahu pod
palirnou.



Pivo je vafeno ve spadové varné o objemu 5 hl. Je vyrabéno pod nazvem Zeleznohorsky
lezak. Varena piva jsou svétla, tmava a polotmava od 11° do 17 °. Aredl je otevien od patku
do nedéle nebo po predchozi individualni domluvé.

Pan Kutilek se arealu vénuje s promyslenou péci fadného hospodare a citem. Tento ptistup
ocenuji zejména ndvstévnici, kterych kazdym rokem pribyva.

Neocenitelny je jeho pfinos v respektovani mistnich zdrojli a potreb, také v osobni angazo-
vanosti se v mistni komunité v Zeleznohorském regionu.

Pan Kutilek je nejen drzitel certifikadtu ZELEZNE HORY regionalni produkt, ale také pfimo
¢len Zeleznohorského regionu, kde pravidelné pfinasi naméty na spoleéné aktivity. Je ,ot-
cem” marketingového produktu GURMANSKA STEZKA, ktera propaijila 5 areali certifikova-
nych producentt a nabidla navstévnikdim jedine¢ny tématicky produkt, kde maji moznost
se presvédcit o vyhodnosti spolupréace viech zapojenych. V sou¢asné dobé provozuje web
stezky a kazdoroc¢né aktivitu rozviji. Pravidelné pofada ve svém aredlu od kvétna do fijna
akce pro vefejnost, napt. GULASFEST, KLOBASSHOW. P¥i akcich pro 3irokou vefejnost DNY
ZELEZNOHORSKEHO REGIONU maji navitévnici moznost prohlédnout si cely areal, vé. pro-
vozu. Na podporu akci vybudoval v aredlu prodejni misto a socidlni zazemi. Mistni piva jsou
drziteli sttibrnych a zlatych pivnich peceti z r. 2012 a 2013. Pivovar je soucasti tematické
literatury PIVOPEDIE. Videospoty najdete na webu Zeleznohorského regionu.

Budoucnost

Vzhledem ke zvysujici se navstévnosti aredlu a vyuzivani mistni nabidky pan Kutilek v bu-
doucnu pfipravuje rozsifeni a zkvalitnéni nabidky. Jednak zpracovanim vlastni ovocné pa-
lenky z vlastniho ovoce. To znameng, ze pracuje na pfipravé vysadby ovocnych sadu a jako
soucast pfipravuje susarnu na ovoce. Dale na zkvalitnéni vlastniho pivovaru ve formé nové
technologie, zdzemi a novych pivnich produktd. V SirSim zdbéru se nachézi vybudovani
ubytovani turistické kategorie. Citlivou vysadbou ovocnych sadi chce pfispét i k obnové
mistni krajiny. Jako neoddélitelnou soucast vnima také marketing a propojovani odbyto-
vych mist s lokalni produkci.

Produkce

Ovocné sady

Ovocna palenka pro zakazniky z pfineseného ovoce

Nefiltrované kvasnicové pivo (svétla, tmava a polotmavaod 11°do 17 °)
Svrchné kvasena piva Pale Ale a PSeni¢né

Certifikovana produkce ZELEZNE HORY regionalni produkt

Zeleznohorsky lezak

Forma odbytu
Prodej ze dvora v aredlu (KEGy, 1,5 | PET lahve, cepované v pivovaru)
Pa-Ne (+ letni prazdniny Ut-Ne) 10-18 hod.




Dalsi prodejni mista:

Bar Vlassky dvidr Kutna Hora
Restaurace U Slunce Hefman(v Méstec
Pivotéka Pivorika Hradec Kralové

U T pirek Kolin

Rozvoj navazujicich ¢innosti v ramci diverzifikace aktivit
Vysadba ovocnych sadti

V soucasné dobé je soucasti arealu i sad ovocnych strom0. Nedosahuje vsak pozadované
rozlohy, aby byl dostate¢né zdrojovy pro vyrobu vlastni ovocné palenky a suseni ovoce.
Proto pan Kutilek pfipravuje odkup ¢i prondjem dalsich ploch vhodnych pro jejich vysad-
bu. Tim cti tradici kulturni krajiny, protoze historicky na jiznim svahu Zeleznych hor pasy
ovocnych sadu byly.

Co to obnasi vybudovat minipivovar?
Provoz minipivovaru musi splfiovat ustanoveni zékona o spotfebnich danich, hygie-
nické predpisy a pozadavky Statni zemédélské a potravinaiské inspekce (SZPI), tj. jak
technické parametry objektu, tak technologii vyroby a zézemi pro prodej. Provozo-
vatel neni povinen absolvovat odpovidajici vzdélani, aby dodrzel technologii vyroby.
1x ro¢né inspektofi odebiraji vzorky vyrobku na rozbor do laboratofe. Provozovatel se
musi naucit celit pravidelni’m kontroldm ze strany Celni spravy a SZPI.

i

Doporuceni Jaroslava Kutilka pro zacinajici podnikatele:
idedIni objem varny piva, aby vydélek uZivil jednoho ¢lovéka, je 5 hl.







-rirodnl’ sirupy, extra dzemy a povidla

Michaely Naumecové
Sobétuchy 298, 537 01 Chrudim
www.marmeladka.cz

Jak a kdy vse zacalo ...

Pani Naumecova se v r. 2013 ke konci matefské dovolené rozmyslela, zda se vrétit do pG-
vodniho zaméstnani ¢i hledat jinou formu tak, aby skloubila praci a péci o déti a domac-
nost. V té dobé ji zaujal recept na dZem Merunky s levanduli a Zivotni pfibéh pani Blanky
Milfaitové. Uvafila jej, naaranzovala a podélila rodinu a pratelé. Z jejich nad3eni si vzala
inspiraci a zacala vafit za rodinné podpory dZzemy a marmeladky ve vétsim objemu a v 3ir-
$i druhové skladbé. K dZzemlm a povidlim se pak postupem casu pfidala vyroba sirupt
na pfipravu domacich limondd. Na konci daného roku zacala s pfipravou na vytvoreni od-
povidajiciho prostoru pro vyrobu dzemu ve svém domé.V inoru 2014 probéhla kolaudace
a zprovoznila e-shop na prodej vyrobkd.

Soucasnost

Pani Naumecova rozviji své aktivity s citem. Sleduje zpétnou vazbu od zakaznik, coz je pro
ni prioritni. V sou¢asné dobé zpracovava jiz vyhradné lokalni ovoce od lokalnich malopro-
ducentl v duchu bioekonomiky. Bylinky si péstuje na vlastni zahradé. Pocita s omezenou




vyrobni kapacitou soucasnych prostor, a proto vice a vice klade ddraz na kvalitu a osvétu
o pfinosu zpracovani a konzumace lokalniho ovoce.

Jak bylo uvedeno pani Naumecova se rada inspiruje a zapojuje do aktivit v Zeleznohor-
ském regionu. Jeji vyrobky obdrzely certifikat ZELEZNE HORY regionalni produkt a pozdéji
byly jeji vyrobky ocenény v soutézi Regionalni potravina Pardubického kraje pofadané pod
zastitou Ministra zemédélstvi, i v regiondlni potravinaiské soutézi MLS Pardubického kraje.
V ramci ziskavani lokalniho ovoce a nasledného odbytu spolupracuje s jinymi lokalnimi
producenty a prodejci. Pravidelné se Gc¢astni tradi¢nich akci pro verejnost, napi. CHRUDIM-
SKA POUT.

Budoucnost

V budoucnu by se rada vénovala vychové a osvété ohledné formy a piinosu zpracovani
lokalni produkce ovoce se zaméfenim na prospésnost jak pro konzumenty, tak pro krajinu
regionu. Rada by se vénovala propojeni nabidky lokaIniho ovoce a poptavky od lokélnich
zpracovateld, prodejcli ¢i majiteld restauraci nebo kavaren...

Produkce

Cisté pfirodni dzemy z lokalniho ovoce
Cisté pfirodni sirupy z ovoce a bylin
Hruskova a Svestkova povidla

Certifikovana produkce ZELEZNE HORY regionalni produkt

Pfirodni sirupy, extra dzemy a marmeladky

Forma odbytu

E-shop www.marmeladka.cz

Z vétsi ¢asti osobni prodej na trzich a jarmarcich
Prodej ze dvora - pouze po predchozi dohodé
Dalsi prodejni mista, dodavka sirupl:

Zamecka restaurace Choltice

Lokélka Pardubice

Rozvoj navazujicich ¢innosti v ramci diverzifikace aktivit
Seminafe a pracovni dilny

Nedilnou soucasti navratu k vyuzivani mistniho ptirodniho bohatstvi, mezi néz patfi i ovo-
ce a jakékoli dalsi plody a rostliny, je osvéta. Dnesni doba neni o tom, Ze se vafenim domaci
marmelady usetfi, ale o tom, Ze si pIné uvédomujeme, co a pro¢ konzumujeme a jaky to ma
dulezity vliv na nase zdravi. Uz jsme zapomnéli, jak chutna pravé ovoce bez,,chemie” A uz
jsme také pozapomnéli, Ze za kvalitu je nutno odpovidajicim zplsobem i zaplatit. V tomto
duchu jsou vedeny a rozvijeny akce pro lidi, ktefi maji podobné zajmy a chtéji pro sebe
udélat néco prospésného.




Co to obnasi vybudovat provoz pro vyrobu dzemii a sirupti?

Podstatné je, ze vyrobni prostory byly prebudovany ve funkénim rodinném domé
a tedy nemusely mit pIné provozni zadzemi (Satny, socidlni zazemi), jako by musely
mit v pfipadé budovani provozu samotného. Tim byly snizeny realiza¢ni naklady na
prestavbu. Provoz pro zpracovani ovoce musi spliiovat nafizeni Krajské hygienické
stanice, Stavebniho Uradu a Statni zemédélské a potravinaiské inspekce (SZPI), tj.
jak technické parametry objektu, tak technologii vyroby. Prodejni prostory v tomto
pfipadé nebyly feSeny. Provozovatel nemusi absolvovat odpovidajici vzdélani, aby
dodrzel technologii vyroby. Musi ji pouze zpracovat a predlozit SZPI spole¢né s nahla-
$enim zahdjeni dané cinnosti. Provozovatel musi pocitat s kontrolami ze strany SZPI.
Pro rdzné formy odbytu musi mit provozovatel Zivnostenské listy na maloobchod
a velkoobchod i ost.

Doporuceni Michaely Naumecové pro zacinajici podnikatele:

Zprovoznéni vyrobnich prostor v rodinném domé trvalo pfiblizné 4 mésice. Pozadavky na
provozovnu, jak technické, tak i finan¢ni, byly v rozumné mire a daly se akceptovat. Pozi-
tivnim rozhodnutim bylo se zapojit do mistni komunity - MAS 7R, ktera v pocatku velmi
pomohla se zorientovat ohledné vhodného marketingu a odbytovych cest. Zde také nasla
mnoho vazeb na lokalni producenty, se kterymi nyni spolupracuje.




!OfarMA Horecky dvur

manzeli Markovych

Sobétuchy 298, 537 01 Chrudim
www.marmeladka.cz

Jak a kdy vse zacalo ...

Selsky plvod a celozivotni prace v zemédélstvi privedly pana Vlastimila Marka po roce
1994 do prostor byvalého hrabéciho velkostatku. Od r. 2003 se spole¢né s manzelkou za-
byvaji vyrobou a prodejem biotechnologickych produktt (v dané dobé byly na trhu pouze
zahrani¢ni a cenové nedostupné). Biopreparaty jsou citlivou alternativou ,chemie”. Napo-
mahaji pfirodé pfi procesu,samocisténi” a maji znacny vliv na zvysujici se kvalitu povrcho-
vych vod. Vyrobky ekologického vyrobniho programu SEKOL® byly mezi prvnimi, které
pravem ziskaly znacku ZELEZNE HORY regionalni produkt.

V' r. 2010 aktivity manzelG Markovych citlivych k pfirodé daly vzniknout subjektu EKOfarMA
Horecky dvar. Farmu najdete v Horeckém Dvofre, mistni ¢asti obce Jedousov. Zde manzelé
Ziji a rozvijeji své aktivity, nabizeji ubytovani na farmé.

Soucasnost
Manzelé pretvareji nejen farmu samotnou (objekty, plochy), ale zdokonaluji i svoji pod-
nikatelskou a osvétovou cinnost. Vznikaji aktivity, které se ve vysledku vhodné propoju-



ji, a tak ziskavaji na pridané hodnoté jako jedinec¢ny celek. Cilem je uvést zpét do Zivota
usedlost Horecky Dvir, ktery byl v minulosti jednim z deviti hospodafskych dvorQ patfici
k choltickému panstvi.

Postupné byl zaloZzen ovocny sad s ddrazem na chutovou rozmanitost postupné dozravaji-
cich odrad v systému ekologického zemédélstvi tak, aby v budoucnu mohly byt nabidnuty
produkty z vlastniho ovoce. Na zdkladé osvéty ohledné pfinosu vyuzivani biotechnologif
vznikla za podpory MAS Zeleznohorsky region Ekostezka Zemé rytife Sekolika, ktera prede-
vsim détem prakticky ukazuje, jak funguiji ptirodni procesy. Ta byla nasledné doplnéna pfi-
rodnimi hernimi prvky tak, aby se déti mezi zastavenimi odreagovaly, ale také aby se naucily
kolektivni spolupraci ¢i zdolavani fyzickych prekézek. Farma je pfistupna siroké vefejnosti.

Manzelé Markovi jsou zakladajicimi ¢leny MAS Zeleznohorsky region od r. 2005. Své zamé-
ry konzultuji v rdmci regionu i s ostatnimi ¢lenskymi subjekty. Sleduji vyvoj trendd (¢len
PRO-BIO Svazu ekologickych zemédélct a profesniho spolku Ovocnafské unie CR), zapojuji
se do mnoha aktivit (V(t)IP karta turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko, prezentace pro
$koly, mistni trhy a jarmarky...). Pani Anna Markova je inicidtorkou vzniku FORMANSKE
STEZKY, kterd propojuje aredly certifikovanych vyrobct v regionu. Lidé ,putuji mezi nimi,
predavaji si poznatky mezi sebou i ostatnimi lidmi, a tak nejen Ze pfirozené zvysuji odbyt
lokalni produkce, ale nabyvaji i mnoho praktickych a tradi¢nich védomosti.

Budoucnost

V budoucnu by manzelé radi rozvijeli aktivity jak v roviné produktové, tak i osvétové.V are-
alu farmy bude vybudoviéna susicka a mostarna vlastniho ovoce a odpovidajici zazemi pro
prodej veskerych vyrobkd. V dalSim planu je vytvoreni vybéht pro tradi¢ni zvitata. V ramci
rozsifeni nabidky pro navstévniky se farma zapoji do projektu: GOLF&FUN.

Produkce
Vyrobky ekologického vyrobniho programu SEKOL®
Ovoce a vyrobky z néj

Certifikovana produkce ZELEZNE HORY regionalni produkt
Vyrobni program SEKOL® (VENTURA-VENKOV)
Ktizaly rytife Sekolika (EKOfarMA Horecky dvr)

Forma odbytu

E-shop www.ventura-venkov.cz

Osobni prodej na trzich a jarmarcich

Prodej ze dvora - pouze po predchozi dohodé

Rozvoj navazujicich ¢innosti v ramci diverzifikace aktivit
Zazemi pro pracovani a odbyt produkce
V navaznosti na vlastni ovocny sad v systému ekologického zemédélstvi je nutnosti vybu-



dovat odpovidajici zdzemi pro zpracovani ovoce (susicka na kfizaly, mostarna na ovocnou
stavu, chladici prostory pro uskladnéni ovoce) tak, aby produkce mohla byt beze zbytku
a variantné vyuzita. V dalSim planu mdGze byt technika na baleni, atd. Vysledny zpracovany
produkt ma vy3si koncovou pfidanou hodnotu, nez prvoprodukt - ¢erstvé ovoce. S tim
souvisi i vybudovani zézemi pro prodej produkce v arealu tak, aby bylo pfistupné a pfijem-
né pro koncového zékaznika.

Osvétové akce

V rdmci zvyseni povédomi o produkci v aredlu je vhodnou cestou rozvijet aktivity osvé-
tové, které v druhém planu podpofi jeji odbyt. V soucasné dobé muze vefejnost navsti-
vit Ekostezku Zemé rytife Sekolika samostatné ¢i s vykladem. Nyni narazové prednasky
a workshopy budou rozvijeny do pravidelnych aktivit s tématem: Jak se chovat k pfirodé.

Princip ekologického zemédélstvi:
Hospodareni bez pouzivani umélych hnojiv a chemickych prostiedkd, které bere
ohled na pfirozeny kolobéh v pfirodé.

Co to obnasi stat se ekozemédélcem?

1. Zemédélec musi zahdjit hospodareni dle platné ekologické legislativy (nabyt
osvédceni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele, musi mit registrované
pozemky v systému LPIS)

2. Musi absolvovat vstupni kontrolu u kontrolni organizace (napr.: Kontrola ekolo-
gického hospodafstvi, KEZ, Biokont, aj.) dle vlastniho vybéru a nasledné kazdoro¢né
podstupovat tyto kontroly (odbér vzorkd plodin a pfipadné vyrobkd z nich)

3. Po Uspésné kontrole odesle zemédélec vyplnénou registracni zaddost a osvédceni
o zemédélské ¢innosti na Ministerstvo zemédélstvi

istrace mize zemédélec poza




Doporuceni manzelti Markovych:

Forma ekohospodareni je zaloZzena na tradi¢nim vztahu k pddé, ke krajiné, k pfirodé
jako celku se zodpovédnosti k budoucim generacim. Nepouzivani chemie je prvoradé
rozhodnuti, forma ekohospodafreni vznikla tedy naprosto pfirozené, ne s prvoradym za-
jmem o,EKO znacku” produkce. Zvlddnuti procesu stat se ekozemédélcem tedy neni nic
naro¢ného.




Doporucené informacni zdroje:

www.zeleznohorsky-region.cz MAS Zeleznohorsky region
www.regionalni-znacky.cz Asociace regionalnich zna¢ek CR

www.eagri.cz Informacni zdroj Ministerstva zemédélstvi

www.eltrzby.cz Asociace malych a stfednich podnikateld a Zivnostnik( CR - EET

www.szpi.gov.cz Statni zemédélska a potravinaiska inspekce

WWW.svscr.cz Statni veterinarni sprava
www.khspce.cz Krajska hygienickd stanice Pardubického kraje

www.celnisprava.cz Celni sprava
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