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Zavérecna sebehodnotici zprava prijemci MAP

Nazev projektu:

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pielou¢ (MAP ORP PRELOUC),
Registraéni &islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000074, MAS ZELEZNOHORSKY
REGION, z.s., Hefmantiv Méstec, ICO: 27009076

Popis:

Sebehodnotici zprava k projektu MAP ORP Pielou¢ za obdobi od 1. 1. 2016 do 30. 6. 2017 —
hodnoceni priibéhu realizace projektu. Sebehodnotici zprava je vytvotena dle Sablony pro Zavéreénou
sebehodnotici zpravu piijemci MAP (projektt MAP podpotenych z Prioritni osy 3 OP VVV — viz
Metodika pro vnitini evaluaci projektd PO 3 OP VVV, verze 2.0).

Jména autori z realiza¢niho tymu projektu:

Katefina Korejtkova - koordinator odborného tymu

Jana Kuchynkova - manazer projektu

Martin Pisaf - koncepcni pracovnik

Jiti Kuban — koordinator pracovnich skupin

Timona Cerméakova — administrator projektu

Jana Petrzilkova — finan¢ni manazer projektu

Cil:

Cilem wvnitini evaluace je celkové formativni zhodnoceni realizace projektu, tzn. zhodnoceni jeho
procesni i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribézné zhodnoceni realizace aktivit

projektu a dosahovani ciltl, a to véetné navrzeni ptipadnych opatfeni ke zlepseni.
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Metoda a postup:
Pti zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy MAP ORP Prelou¢ byl dusledné dodrzovan doporuceny

postup dle Metodiky pro vnitini evaluaci projekti PO 3 OP VVV, verze 2.

Pti zpracovani evaluacni zpravy MAP byl postup stejny, jako pfi tvorbé dokumentu MAP/ (analyza,
strategie, akéni plan).

Bylo vyuzito $iroké partnerstvi a vytvofené fungujici vazby MAS Zeleznohorsky region s partnery
v soukromém, vefejném a neziskovém sektoru.

Diky pravidelnému setkavani vnitinich struktur MAS a s tim spojené kli¢ové zpétné vazbé — jednani
predstavenstva a Valné hromady MAS (Siroka clenska zakladna zahrnujici vySe zminéné partnerstvi

soukromého, vefejného a neziskového sektoru) vznikla tato Zavére¢na evaluaéni zprava MAP ORP
Ptelouc.

Dale Evaluac¢ni zprava vznikla vzhledem k diislednému dodrzovani vzajemné soucinnosti realiza¢niho
tymu — vyvédzeny konsenzus realizaéniho tymu. Realizacni tym MAP tvofil Evaluacni zpravu ve
spolupraci se Cleny pracovnich skupin a s experty zapojenymi do tvorby MAP. Jako cenna zpétna
vazba se ukazala metoda rozhovoru se zapojenymi aktéry (s fediteli §kol a organizaci zajmového a
neformalniho vzdélavani).

V zavérecné evaluacni zpraveé se navazuje na fakta, konstatovani a hodnoceni v pritbézné evaluacni
zpraveé. Zavére¢na evaluaéni zprava tak bere v potaz vysledky a hodnoceni realizace projektu v ramci
prabézné evaluacni zpravy, kdy bylo cilem reagovat na konstatovana rizika a hrozby a samoziejmé
vysledky a hodnoceni v dalsi fazi realizace projektu (v obdobi po pribézné evaluacni zprave). Pruzna
reakce a eliminace rizik ¢i eliminace vzniku potencialnich rizik a problémut tak byla vzhledem
k uvedenému zvolenému postupu tvorby kli¢ovym faktorem pro zdarny pribéh aktivit projektu.

A. PROJEKTOVE RIiZENI - PROCESNI ZAMERENI
1. Vystupy a ofekavané vysledky

Realiza¢ni tym v procesu realizace projektu MAP tadné dodrZoval platnou metodiku a stanovené cile
projektu. Do procesu byli zapojeni dalsi aktéfi, pracovni skupiny a experti. Bylo tak dosazeno vsech
stanovenych vystupti a o¢ekavanych vysledkt — to v§e v sou¢innosti se zapojenymi aktéry a vzhledem
k fungujicim vazbam realizatora projektu MAS Zeleznohorsky region.

Projekt zagal byt realizovan jiz od ledna 2016, kdy metodologické podminky (ze strany MSMT —
NIDV) nebyly pln¢€ ,.funkéni®, nebot’” metodologickd podpora projektu ze strany NIDV zacala byt
realizovana az na podzim 2016. Jak vySe uvedeno diky zakofenénym fungujicim pfirozenym vazbam
realizatora MAS Zeleznohorsky region a pfirozené vytvofenému partnerstvi (,,ze spodu®) v izemi
mohlo byt vystupt a vysledki dosazeno.

Zasadni zmény kliCovych vystupti nemusely byt ¢inény. V pribéhu realizace projektu byly
uskuteénény pouze drobné zmény ,technicko-administrativniho® charakteru - sniZzeni pracovniho
uvazku hlavniho manazera administrativniho tymu a od ledna 2017 nasledné navraceni na pivodni
variantu, dale pfizvani do realizace aktivit projektu experty, ktefi poskytovali odborné zazemi a
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zpétnou vazbu pro realiza¢ni tym, dale uprava Planu vzdélavacich aktivit — na zakladé zpétné vazby
Strategického ramec MAP do r. 2023 (vzhledem k vné&j$im podminkam — podminky IROP nikoliv
podminky projektu OP VVV), termin komplexni analyzy uzemi posunut na zafi 2016 - vSe schvéleno
Ridicim vyborem v zaii 2016 a také RO OP VVV (dle podané Zadosti o zménu).

2. Rizeni rizik

Systém fizeni rizik byl komplexné nastaven v ivodu projektu (v komplexni zavérecné fazi nastaveni
rizik byl tento systém schvélen jako souéast ostatnich vystupti — Analyzy - Ridicim vyborem MAP
v zaii 2016 a také RO OP VVV ve ZoR), se vSemi riziky bylo pogitano. V souvislosti s timto
detailnim nastavenim rizik nebylo nutno rizika upravovat ¢i ménit. Lze tedy konstatovat, Ze soucasné
nastaveni systému fizeni rizik identifikovalo v¢as potencialni (pfipadné) problémy, které by se mohly
v implementaci projektu objevit. Timto nastavenim systému rizik bylo s riziky v praxi poéitano, coz
byl dulezity predpoklad kvalitniho napliiovani cilti projektu. Diky tomuto konstatovani se tak v praxi
cile projektu napliuji bez zasadnich zasaht ¢i zmén (souvisi s informacemi uvedenymi vyse v ¢asti 1
Vystupy a oéekavané vysledky). Systém Fizeni rizik tak nemusel byt zatim upravovan.

Lze konstatovat, ze fizeni rizik bylo nastaveno optimaln€ spravné, rizika byla vcas identifikovana a
véas se dafilo predchazet problémtim.

3. Projektovy tym — lidské zdroje

V realizaci projektu nemusely byt uskutectiovany zasadni persondlni zmény. Pouze se uskutecnila
drobna tuprava ,,technicko-administrativniho* charakteru, kdy doslo ke sniZeni pracovniho tvazku
hlavniho manazera administrativniho tymu z 0,5 pracovniho tivazku na 0,25 pracovniho uvazku.
Smyslem této upravy bylo efektivné vyuzivat ptid€lené financni prostfedky EU a statniho rozpoctu
CR. Vzhledem k dalsimu objemu &innosti bylo od ledna 2017 pfistoupeno k navraceni na ptivodni
variantu 0,5 pracovniho uvazku hlavniho manazera administrativniho tymu.

Tato Uprava neovlivnila harmonogram aktivit a ocekavanych vystupii. Persondlni zabezpeceni
realiza¢niho (projektového) tymu bylo adekvatni a odpovidalo realizaci stanovenych aktivit.

V oblasti fizeni lidskych zdroji bylo pfistoupeno piesné dle stanovenych postupli projektu postupné
prizvat do realizace projektu pracovni skupiny a odborniky/experty. Tak dochazi k zabezpeceni
realizace projektu po kvalitativni i kvantitativni strance, nebot’ je zapojena pestra Skala expertl
zruznych obord poskytujicich projektu ditkladné odborné zastiténi. Zlepseni lze spatfovat v dalsi
motivaci realiza¢niho tymu a zapojenych expertti — kdy soucasti bude zdliraznéni vysledkd projektu
v komplexni Skéle ve spise dlouhodobéjsim horizontu nez o¢ekavané okamzité vysledky stanovenych
cill, coz souvisi obecné se specifi¢nosti a charakterem oblasti §kolstvi a prosazovani zmén v ném.

RO OP VVV miize vypomoci metodologicky a s uréovanim sméru zmén obecné — jak je lze chapat do
budoucna, co se obecné oéekava za pozitivni zmény.

Lze konstatovat, Ze v priubéhu realizace projektu nedoslo k vyraznym personalnim zménam, realizacni
tym byl stabilni po celou dobu realizace projektu. Stabilni bylo také sloZeni pracovnich skupin.
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V prubéhu projektu se jednalo o postupné napliiovani stanovenych dil¢ich krokl v rozSifovani
expertni zakladny — S nartistanim objemu ¢innosti v ramci projektu byli pfesn¢ dle uvodniho nastaveni
projektu postupné piizvani dalsi experti, aby bylo zdarné¢ dosazeno stanovenych vystupt projektu.
Zavérecna faze projektu byla kli¢ova pro zintenzivnéni cinnosti experta vzhledem k ziskani
pozadovanych vystupa projektu.

4. Partnefi a spoluprace

Kli¢ovi partneti jsou vSichni zapojeni aktéfi do projektu véetné€ vSech Skol a organizaci zajmového a
neformalni vzdélavani, ziizovatelli, zapojené pracovni skupiny, experti, Siroké partnerstvi MAS
Zeleznohorsky region postavené na fungujicich vazbach a partnerstvi vefejného, soukromého a
neziskového sektoru — vyuziti vnitinich struktur realizatora MAS Zeleznohorsky region (3iroké
Clenstvi subjekti/aktéri v MAS Zeleznohorsky region). Vzhledem k tomuto silnému faktoru —
fungujicich vazeb MAS Zeleznohorsky region (jsou detailné popsany v piiloze Podrobny plan aktivit
projektu MAP v ORP Pielou¢ — v zadosti projektu) se projevuji pozitivni efekty spoluprace, rizika
Vv téchto Sirokych vazbach nejsou spatfovdna vzhledem k pravidelnému setkavani prostfednictvim
vnitinich struktur MAS (kdy je tak na setkanich vSe dikladn¢ prodiskutovano a tak zamezeno
pfipadnym ,nedorozuménim®) a prostiednictvim setkavani pracovnich skupin a porad celého
realiza¢niho tymu MAP.

Spoluprace s partnery, se vSemi zapojenymi aktéry = pfirozend vzajemna zpétna vazba. V Uzemi se
cerpa z ptirozené spolupracujici atmosféry, kdy utvofené vazby a partnerstvi pomadhaji ke
komplexnimu rozvoji regionu, tedy i rozvoji v oblasti vzdélavani.

Predstavenstv
o MAS

Pracovni
skupiny

REALIZAENI
VM

SKoLy,
ZRIZOVATELE

MAP ORP PRELOUC

Experti,
odbornici

Verejnost,
neziskovy
sektor a mistni
subjekty
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5. Finanéni aspekty

Nebyly identifikovany zasadni problémy rozpoctu a financovani projektu. Po celou dobu realizace
projektu se jedna o velmi dlouhé terminy profinancovani — placeni zaloh ze strany RO OVV, a proto
na tento zptisob a terminy placeni zdloh musel realizitor MAS Zeleznohorsky region zareagovat tak,
aby mél kdispozici finan¢ni prostiedky pro realizaci projektu predem. Tyto finanéni prostiedky
realizator zajistil a projekt tak mohl byt realizovan dle harmonogramu ¢innosti. Toto konstatovani plati
také pro zaveéreCnou fazi realizace projektu, kdy byl realizator projektu nucen zabezpecit finan¢ni
prostiedky pro realizaci aktivit v souvislosti s dlouhymi terminy v proplaceni financi ze strany RO
OVV.

6. Udrzitelnost

Co je potieba ud¢lat/zajistit/ptipravovat jiz ted’, aby byly vysledky projektu vyuzivany i po skonceni
podpory z OP VVV v nasledujicich oblastech:

— Lidské zdroje (personalni zabezpeceni zahajenych aktivit): pokra¢ovani ptisobeni MAS
Zeleznohorsky region v uzemi, Motivace ke kooperaci, Finan¢ni naroky, Jiné

Vzhledem k bohatym zkusenostem realizatora jiz od svého vzniku v roce 2005 se zapojovanim
mistnich aktéra do spoluprace a v¢etné realizovani fady aktivit a programu pro $koly — je motivace ke
kooperaci zfejma a pfirozena ze své podstaty plisobeni MAS v tizemi.

Blize: vzhledem ke stabilnimu funkénimu prostiedi dobrovolnych svazkli obci a zazemi Mistni akéni
skupiny realizatora MAS Zeleznohorsky region (dlouhodoba ptisobnost od roku 2005 a vzhledem
k pfedchozi realizaci projektu Podpora meziobecni spoluprace 2013-2015, diky kterému jsou
vytvofeny dal$i vazby a prostiedi spoluprace) a téZ vzhledem k realizovanym dlouhodobym aktivitam
MAS ZR v izemi - je v rimci motivace ke kooperaci ,,téZeno* z tohoto zizemi (pfirozeny vznik MAS
7R ,ze spoda“), bude téz vyuzito odborné zazemi MAS ZR (Clenové Predstavenstva, Valna hromada
MAS, stali pracovnici MAS ZR).

Shrnuti: Siroké partnerstvi je v uzemi zalozeno vzhledem k dosavadnim aktivitam v regionu - prostiedi
stabilni a funkéni MAS Zeleznohorsky region s odbornym zizemim, funké&ni dobrovolné svazky obci -
i vzhledem k realizovanému projektu Podpora meziobecni spoluprace, v ramci kterého bylo jednou z
analyzovanych oblasti také predSkolni a zakladni vzdélavani. Toto zalozené partnerstvi se bude dale
roz§ifovat, posilovat a fadné dynamizovat, pro utvareni, otevienost a posilovani dalsi vazeb napfic
rliznymi institucemi a aktéry ve vzdélavani v ORP Ptelouc, pro naplnéni cilt MAP.

Lze konstatovat, ze

o lidské zdroje (personalni zabezpeCeni zahdjenych ¢i nastartovanych aktivit) — zabezpeceny —
fungovani MAS Zeleznohorsky region s §irokymi vazbami véetné vazeb na centrum ORP
Preloud - M&U Prelout

e identifikace silné motivace ke kooperaci — piirozené vazby a partnerstvi soukromého,
neziskového a vetfejného sektoru
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e finan¢ni naroky — zabezpeceny prostiednictvim fungovani MAS Zeleznohorsky region

B. AKTIVITY PROJEKTU - VECNE ZAMERENI

Klicové aktivity projektu

1.1 Kli¢ové aktivity
AKk¢ni planovani

Evaluace

Rizeni mistniho akéniho planovani

v

Rizeni projektu

1.2 Cile aktivit
AKk¢ni planovani:

Predpoklad: prostfedi spoluprace a funkénich vazeb — vyuziti Sirokého partnerstvi a zdzemi MAS
Zeleznohorsky region v tizemi, existence dal$iho ptisobeni MAS Zeleznohorsky region

V aktivité se v izemi pracovalo na zakladé stanoveného harmonogramu ¢innosti. Viz nize podaktivity
Akéniho planovani. S aktivitou souvisi jednani pracovnich skupin, dale vyuziti odborného pohledu
expertd, ktefi jsou zapojeni do realizace projektu, porady celého realiza¢niho tymu (které jsou
vyznamnym shrnujicim podkladem pro nasledné Cinnosti jak PS, experttl, tak ziskani ndzort a dalSich
pohledi vzhledem k §irokému partnerstvi v uzemi), vyuziti vnitinich struktur MAS Zeleznohorsky
region.

Cile:
e prohloubit partnerstvi

- prohloubilo se partnerstvi, zintenzivnily se vzdjemné vztahy a neformalni vazby vsech kliCovych
aktéru v izemi, v regionu

e  zjisténi projektovych zaméru $kol a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani

- zjistily se projektové zaméry, potieby a priority Skol a organizaci zajmového a neformalniho
vzdélavani — vyznamny potencial pro dalsi spole¢ny postup a spolupraci

e ake¢né planovat
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- spole¢né vytvofit hlavni sméry rozvoje, kam v uzemi v oblasti Skolstvi a rozvoje vzdélavani
smérovat — vystupy: komplexni analyza v oblasti vzdélavani/skolstvi, strategie — strategicky ramec
priorit do r. 2023, ak¢ni plan (akéni roéni plan na r. 2018)

budovat znalostni kapacity v uzemi

- budovani znalostnich kapacit v izemi — realizace vzdélavacich seminaiti dle potteb aktérti v izemi

a realizace konferenci

Shrnuti:

Podaktivita Dohoda o prioritach

Vyhodnocena data o izemi regionu MAP

Metaanalyza mistnich strategii a plant a nastaveni fidicich a komunikacnich procest proti
duplicitam

Analyzou definované potieby investic a plany aktivit

Zapojeni cilovych a klicovych skupin do Cinnosti

Diskuse v Ridicim vyboru a partnerské platformé a sdileni jednotlivych vystupt
Vymezené problémove oblasti, klicové problémy a SWOT-3 analyza, resp. povinna
opatfeni MAP a investi¢ni potfeby

Projednana analyticka ¢ast MAP Ridicim vyborem a akceptovana viemi aktéry rozvoje
vzdélavani — splnéno

Analyza — komplexné vytvofena

Strategicky rimec MAP ORP Pielou¢ do r. 2023 — vytvoten, aktualizace: biezen 2017

Splnéno a dolozeno, viz vyse souhrnny komentar k aktivité Akcni planovani.

Podaktivita Akéni roéni plan

Cinnosti na Akénim roénim planu — pracovalo se dle harmonogramu projektu
Aktualizovany soulad investi¢nich potieb a Strategického ramce MAP — vSe dle
harmonogramu projektu

Neinvesti¢ni priority §kol a neinvesti¢ni aktivity spoluprace - dle harmonogramu projektu
Ptipadné dohody o spolupraci nad aktivitami spoluprace - dle harmonogramu projektu
Ustanoveni dalSich témat pro pracovni skupiny a jejich struktura - dle harmonogramu
projektu

Plén potfeb expertnich praci, vzdélavani a motivacnich aktivit, potfeb pro zapojeni a
aktivizaci zajmu uciteld, rodi¢t, vedeni §kol a dalSich skupin - dle harmonogramu projektu
V ptipadé projektt spoluprace Dohody na realizaci aktivit spoluprace - dle harmonogramu
projektu

Finalni dokument MAP - dle harmonogramu projektu schvalovani

Podaktivita Budovani znalostnich kapacit v izemi

Vzdélavaci aktivity pro cilové skupiny a partnery projektu - dle harmonogramu projektu
se v aktivité v izemi ,,pracovalo*
Sdileni odbornych zku$enosti a piikladt dobré praxe - dle harmonogramu projektu
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. Vzajemné informovani s vyuzitim riznych komunikaénich kanalti - dle harmonogramu
projektu se v aktivité v uzemi ,,pracuje

. Hodnotici zpravy o ptinosu jednotlivych aktivit vzdélavani - dle harmonogramu projektu

. Plan vzdélavacich aktivit - dle harmonogramu projektu Plan nélezité vytvofen a upraven

vse dle potieb a zpétné vazby aktérii uzemi — vzdélavaci seminaie naplnéné - je 0 né velky
zajem v uzemi, velka ucast na téchto seminafich

Vse splnéno

Evaluace:
Ptedpoklad - zajisténi realizacni tym s vyuzitim vSech zapojenych aktérti, vyuziti Sirokého partnerstvi
a vazeb realizatora projektu MAS Zeleznohorsky region.

Vse v souladu s metodikou pro vnitini evaluaci individualnich projektd systémovych. Jedna se o
zaveéreCnou hodnotici aktivitu projektu z hlediska tvorby dalSich multiplika¢nich efekti a kroku k
dalsimu zlepSovani a napliiovani strategie. Vnitini evaluace fizeni projektu po odborné i
administrativni strance je provadéna v tymu a jeho fidicich strukturach, zpétnou vazbou v pracovnich
skupinach, vnitinich strukturach realizatora projektu.

Vse spinéno

Rizeni mistniho akéniho planovani

Piedpoklad - ustanoveni Ridiciho vyboru véetn& jeho fungovani (Jednaci ¥ad, Stanovy), ustanoveni
pracovnich skupin, zapojeni expertti, vytvofeni komunikacni strategie - fizeni procesu MAP: tvorba
funkéniho aparatu k naplnovani a tizeni MAP (tfizeni vnitfniho procesu). Pro fizeni procesu je
predpokladem fungovani organizacni struktury, komunika¢nich mechanismil uvnitt MAP a definovani
komplexniho procesu fungovani MAP. Pro fizeni mistniho akéniho planovani: existence potencialu
odborného zazemi a funkénich vazeb Sirokého partnerstvi MAS Zeleznohorsky region — vie splnéno

Aktualizovany seznam reprezentativné zapojenych skol, aktérii ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let,
NNO, soukromych a cirkevnich organizaci — splnéno

Vytvorena vnitini implementacni struktura a mechanismy fungovani MAP - splnéno
Stanovena vné&jsi komunikacni strategie vici identifikované dotcené vetejnosti - splnéno

Stabilizovany komunika¢ni kandl a vazby mezi vSemi slozkami procesu tvorby MAP (4. realizacni a
odborny tym, pracovni skupiny a Ridici vybor a vsichni dalsi aktéfi a cilové skupiny) - splnéno

Prezentovani vystupti a informaci na webovych strankach MAS Zeleznohorsky region - splnéno
Definované zakladni struktury partnerstvi a formy participace - splnéno

Vse splneno
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v

Rizeni projektu

Predpoklad - aktivita probihajici soubézn¢ s tvorbou MAP,

cilem: vytvofit funkéni aparat k jejimu napliiovani a fizeni MAP. Aktivita projektového fizeni
zahrnuje komunikaci s pracovniky Ridiciho organu, dale provadéni fizeni rizik projektu, fizeni zmén
projektu, hodnoceni pribéhu a fadny chod projektu v souladu s harmonogramem a napliiovani
indikatort, fizeni financovani projektu, ptiprava podkladii pro zadosti o platbu, finan¢ni ¢asti zprav o
realizaci, C¢innosti souvisejici s vedenim ucetnictvi projektu, evidence ucetnich dokladld. Soucasti
fizeni je 1 zajiSténi povinné publicity projektu na aktivitach, publikacich, tisténych materialech. Pro
fizeni projektu: existence potencidlu odborného zdzemi a funk¢nich vazeb Sirokého partnerstvi MAS
Zeleznohorsky region.

: nastavit pfedem postupy fizeni projektu tak, aby zajis§tovaly priibézné fizeni a kontrolu realizace
projektu. Pii realizaci projektu — realizator MAS ZR diisledné dodrzuje zasadu, Ze kvalitné nastaveny
systém fizeni umozni v¢as identifikovat pfipadna rizika a eliminovat jejich dopad na realizaci projektu
- splnéno

Vse splnéno

1.3 Priklady dobré praxe — co se jiZz povedlo

V prubéhu realizace projektu doslo K postupnému napliiovani cild projektu dle stanoveného
harmonogramu. Vzhledem k tomu, Ze se jednotlivé dil¢i cile naplnily, vytvotil se tak piiklad dobré
praxe v duchu metodiky pro vnitini evaluaci K této terminologii ,,ptikladt dobré praxe — co se jiz
povedlo®. Zastfesujicim piikladem dobré praxe - prohlubovani a zintenzivnéni spoluprace aktérii ve
vzdélavani v izemi — pienos a sdileni zkusenosti a spoluprace feditelti $kol a ztizovatelt.

1.4 Prostor ke zlepSeni

Pii realizaci aktivit realizaéni tym t&Zil z dlouholetych zkusenosti MAS Zeleznohorsky region, prostor
pro zlepSeni byl proto pln¢ vyuzit a nadale se bude moci v Gizemi z t€chto procesti Cerpat.

1.5 Jaké byly v priibéhu realizace celého projektu nejvétsi vyzvy a rizika spojené s touto
aktivitou?

V pribéhu realizace projektu byla identifikovana néktera mozna rizika projektu, ale soucasné s tim
byly Gspésné hledany zpusoby jejich eliminace.
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Shrnuti:
Projektova rizika:
Vngéjsi rizika:

- vyzva/riziko €. 1: vyzvou - zajistit podnétné a vstiicné prostiedi realizace projektu pro zdarny chod
vsech Cinnosti a aktivit / rizikem je neochota k dohodam a §ifeni atmosféry ,,zbytec¢nosti® procesu (zde
zpisobeno nekompatibilitou s Easovanim procesti ze strany RO OP VVV — zahéjeni realizace
podptirného systémového projektu NIDV aZ za polovinou doby realizace projektu MAP v izemi ORP)

- vyzva/riziko €. 2: vyzvou - pokraCovani v zajisténi financnich prostfedkli pro zdarnou realizaci
projektu / rizikem je financovani projektu brzdici jeho realizaci - Zpusob postupného
profinancovavani projektu vedlo k dlouhym lhiitdm (vyuziti maximalnich terminit) proplaceni zaloh
(plateb)

- vyzva/riziko €. 3: vyzvou - vytvareni pozitivniho obrazu projektu a jeho cilti pro zmény ve Skolstvi /
rizikem je spoleCenska situace a situace v resortu Skolstvi blokujici zajem o zmény smérem ke
zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho procesu

- vyzva / riziko €. 4: vyzvou - zmapovani moznych rizik a pocinajicich problémi od jednotlivych kol
/ rizikem jsou jiné a ,,siln€jsi problémy*, které Skoly v regionu mohou fesit a nejsou internalizovany
vc€as do procesu, a tak mohou branit vytvareni aktivit spoluprace

- vyzva / riziko €. 5: vyzvou - pomoci pruznym reakcim aktérd na ptipadné zmeény legislativy / rizikem
jsou zmény legislativy, které mohou vést k vynucenym investicim (napf. zpfisnéni hygienickych
piedpist apod.)

Mistni rizika:

- vyzva / riziko €. 6: vyzvou - zajisténi kvalitni komunikace v procesu realizace projektu / rizikem je

nedostatecna kvalita komunikace ze strany $kol nebo jinych klicovych aktéra

- vyzva / riziko €. 7: vyzvou - zaji$téni lidri pro zmény v oblasti Skolstvi / rizikem je nedostatek lidri
(¢i jejich nizka motivace pro zmény) ochotnych vénovat ¢as (mozna ,,jen” zplisobeny nedostatkem
vysvétleni v chapani nezbytnosti zmén)

- vyzva / riziko €. 8: vyzvou - zajisténi daveéry aktérd v tym, v feSeni, ve spolupraci / rizikem je
nedlvéra pedagogt, aktérti v tym, v feSeni, ve spolupraci

- vyzva / riziko €. 9: vyzvou - zajiSténi spoluprace zfizovatelli / rizikem je nezajem ¢i neochota
ziizovateld na spolupraci

- vyzva / riziko €. 10: vyzvou - zaji§téni spolecného postupu pii zajistovani adekvatniho dopravniho
spojeni do kol / rizikem je ruseni dopravnich spojii zajist'ujici dopravu déti do a ze ZS, MS

- vyzva / riziko €. 11: vyzvou - disledné oddéleni a specificnost projektu MAP od realizace jinych
podobnych projekti na podporu kvalitativnich zmén ve Skolstvi / rizikem je ucast $kol v jinych

10
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obdobnych projektech na podporu kvalitativnich zmén ve vzdélavaci sféfe (vychovné vzdéladvaciho
procesu)

Projektova rizika:

- vyzva / riziko €. 12: vyzvou - zajiSténi stabilniho funkéniho tymu realizace MAP / rizikem je
nestabilita projektového tymu - zmény osob v projektovém tymu by mohly zkomplikovat plynulost
realizace

- vyzva / riziko ¢. 13: vyzvou - péce o kompetentnost tymu / rizikem je nedostatek kapacit a experti
pro dané uzemi

1.6 Jaka zasadni opatieni a s jakym uspéchem byla prijata ke
zvladnuti/eliminaci/zmirnéni vySe uvedenych vyzev a rizik u této klicové aktivity

Opatienim k vyzvé / riziku €. 1 shledano v péci o podnétné a vstiicné prostiedi — prohlubovanim vazeb
a partnerstvi v uzemi prostfednictvim setkavani a s vyuzitim dalSich moznych komunikacnich kanali
— opatfenim bylo motivovat aktéry

Opatfenim k vyzvé / riziku ¢. 2 shledano v apelu a nalezité spolupraci RO OP VVV pro zdarné
pravidelné a v€asné proplaceni finan¢nich prostiedkt

Opatienim k vyzve / riziku ¢. 3 shledano bylo v informovani o priubéhu projektu a o jeho cilech —
pozitivni informovani (,,PR*)

Opatienim k vyzvé / riziku ¢. 4 pokraGovani v komunikaci se vSemi aktéry, se vSemi $kolami s cilem
véasného definovani moznych problému

Opatienim k vyzve / riziku ¢. 5 - dle aktualnich pfipadnych potieb v izemi bylo zajisténi nalezitého
vysvétleni zmén legislativy od odbornikll z praxe (vzdé€lavaci seminaf s timto tématem — zajiSténi
odbornika/ti na toto téma)

Opatienim k vyzvé / riziku €. 6 - zajisténi a pokracovani v kvalitni komunikaci se vSemi aktéry
Opatienim k vyzvé / riziku ¢. 7 - motivace aktérd pro ucast v procesu projektu a znich snaze
identifikovat lidry — vysvétlenim piinosu zmén ve Skolstvi na celou spolecnost — ,,celospolecensky

fenomén*

Opattenim k vyzvé / riziku €. 8 - nalezita pokracujici komunikace se vSemi aktéry v izemi (vzhledem
Kk pribézné realizaci nebude toto riziko naplnéno)

Opattenim k vyzve / riziku €. 9 - nalezita pokrac¢ujici komunikace se vS§emi aktéry v tizemi a v tomto
mozném riziku zejména se zfizovateli (setkdvani a vyuziti dalSich komunikacnich kanalt)

11
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Opattenim k vyzvée / riziku €. 10 - podpora a zastiténi spoluprace a komunikace ziizovatelti a kol
Vv jejich pozadavcich na poskytovatele dopravy (kraj — dopravni spoje do obci v ORP)

Opatienim k vyzve / riziku €. 11- dasledné vysvétleni - specificnosti a jedinecnosti projektu MAP -
prostiednictvim pokracujici komunikace realizatora a aktérii/Skol

Opatienim k vyzve / riziku €. 12 - zajisténi pokracujici stability realizacniho tymu projektu

Opatienim k vyzve / riziku €. 13 - vzdé€lavani realiza¢niho tymu, tiCast na podplrnych vzdelavacich
aktivitich a opatienich NIDV — v ramci projektu SRP, komunikace s RO OPVVYV, zajisténi expertl
pro projekt

Vsechna vyse uvedena opatieni se v ptipadé potfeby pii realizaci projektu prolinala. Nelze s urcitosti
vybrat pouze néktera opatieni, nebot’ pii realizaci projektu se kalkulovalo se v§emi nastavenymi
opatfenimi a v pfipadé potfeby se opatfeni prolinala a doplnovala s dalSimi souvisejicimi opatienimi,
nebot’ pfi realizaci projektu se ukézala vzajemna propojenost a vazby aktivit a opatfeni navzajem.

Zavér

Podklady pro tvorbu — zpétna vazba od vSech aktérti - vyuzivany nazory a reakce na seminafich,
konferencich, v pracovnich skupinich, na akcich pro vefejnost v ramci MAS ZR, vysledky
dotaznikovych Setfeni.

Nebyla zaznamenana zadna vyznamna rizika ohrozujici realizaci projektu.

Lze konstatovat standardni pribéh projektu s pfidanou hodnotou — efektivnim vyuZitim jiz ovéfenych
principt partnerstvi v tizemi.
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